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Hogskolan i Halmstad, vision, malbilder och utmaningar

Hogskolan i Halmstad skapar virden, driver innovation samt utvecklar minniskor och samhille f6r
framtiden. Hogskolan i Halmstad ska forutom att ha mycket god kvalitet i utbildning och forskning
priglas av kreativitet, innovation och ett tydligt engagemang och ansvar i samhillet — lokalt,
regionalt och globalt. Som ledning for utvecklingsarbetet har Hogskolan definierat tre malbilder som
beskrivs nedan.

Malbild: En studentupplevelse och -erfarenhet av hogsta kvalitet
Studenterna vid Hégskolan i Halmstad utmirker sig genom erfarenheter, kunskaper och férméga till
kritiskt tinkande som gor dem attraktiva och uppskattade. Utbildningarna och studentupplevelsen
kinnetecknas av hogsta kvalitet, hallbarhet och internationella perspektiv, samverkan och
samhillsrelevans. Studenterna méter kunniga och engagerade lirare och forskare och en utbildning
av hogsta kvalitet. Studenter och medarbetare trivs och samverkar i kreativa, dynamiska
méngvetenskapliga labb- och lirandemiljéer. Forskning, utbildning och samverkan berikar varandra
och skapar vitala och internationella kunskapsarenor. Studenterna upplever ett rikt och engagerande
studentliv. Studenterna har starkt inflytande pa utbildningen och utmanas i den egna utvecklingen.
Studiemiljon genomsyras av god service, vil fungerande stod och positive bemétande.

Malbild: En kreativ och innovativ hogskola

Hégskolans forskning och forskarutbildning har internationell lyskraft inom profilerade omriden
med hog samhillsrelevans. Innovation och virdeskapande utgér betydande inslag i Hogskolans
utbildning och forskning. Hogskolans forskning bidrar till 16sningar pa samhillsutmaningar och sker
ofta i nira samverkan med externa aktorer, utan att forlora forskningens integritet och kritiska
forhallningssitt. Studenterna genomfér sin utbildning i en internationellt priglad miljé som
utvecklar kreativitet, innovation, samverkanstérméga och interkulturell kompetens. Hogskolans
interna kultur kiinnetecknas av kreativitet, 6ppenhet och férmaga till forindring. Motesarenor 6ver
dmnes- och organisationsgrinser skapar unika samarbeten och framgingsrik profilering.

Malbild: Samverkan for 6msesidig vitalitet och nytta

Hogskolan ir ett av Sveriges starkaste lirositen inom samverkan, dir utbildning och forskning
skapar virden f6r samhillets och enskilda manniskors utveckling. Samverkan och samarbete,
regionalt, nationellt och internationellt, bidrar till msesidig relevans, vitalitet och profilering.
Samverkansarbetet inom Hégskolans utbildning och forskning kinnetecknas av bide systematik och
flexibilitet. Samverkan skapar virden for alla studenter, medarbetare och partner. Hogskolan 4r
ddrigenom en mycket attraktiv samarbetspartner. I samverkan skapas goda forutsittningar for
utveckling av savil akademi som niringsliv, offentlig och ideell sektor.

Hogskolans forutsittningar och utveckling till idag

Hogskolan i Halmstad har relative sma direkta anslag for forskning. Huvuddelen av verksamheten ir
utbildning pd grund och avancerad niva. Utbildningarna ir till stor del professionsinriktade (lirare,
sjukskoterskor, ingenjorer, civilekonomer, socionomer, 0.s.v.) och en mycket stor del av forskningen
sker i samarbete med partners frin niringsliv eller offentlig sektor. Hogskolan i Halmstad 4r idag ett
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av de ldrosdten i Sverige med storst andel forskning som bedrivs i samarbete med niringsliv och
offentlig sektor.

Hogskoleutbildning av hég kvalitet och god anknytning till forskning kréver att en stor del av den
undervisande personalen ir forskarutbildad och forskningsaktiv. De begrinsade anslag som
Hogskolan tilldelas f6r forskning innebir att Hogskolan maste vara framgingsrik med att erhalla
externa forskningsbidrag for att na en bittre balans mellan utbildning och forskning. Férmaga att
erhilla externa medel har premierats i Hgskolans Forsknings- och utbildningsnimnds
fordelningsmodell for forskningsanslag och Hogskolan har haft en hég andel externfinansiering i
forskningen, en andel som dock minskat nigot de senaste aren.

Under de senaste tio aren har Hogskolan i Halmstad haft formanen att vara en sa kallad KK-miljo,
vilket inneburit ett sdrskilt stod fran KK-stiftelsen for att utveckla och stirka Hogskolans profilering.
KK-stiftelsens syfte med programmet var att ge nya ldrositen tydliga incitament att utveckla
profilerade miljer for kunskaps- och kompetensutveckling, utifrin egna malsittningar och i nira
samverkan med partners frin niringslivet. Den utvirdering som nyligen gjordes av KK-
miljoprogrammet konstaterade att Hogskolan i Halmstad utvecklats mycket vil i linje med
programmets syfte och byggt savil kultur som processer, stirkt sin profilering och sin formaga for
samverkan, finansiering och positionering. Lingsiktiga satsningar i form av forskningsprofiler med
stdd av KK-stiftelsen har nitt bittre framging med integration av utbildning, samverkan och
forskning samt dven med rekrytering och 6kad volym i verksamheten.

I Vetenskapsradets arliga uppfoljningar av lirositenas vetenskapliga produktivitet och genomslag, det
s.k. bibliometriska indexet, har Hogskolan i Halmstad kraftigt forbéttrat sin position de senaste tio
dren. Detta har uppnétts med bittre val av publiceringskanaler, uppmuntrat av Hogskolans
Forsknings- och utbildningsnimnds férdelningsmodell for forskningsanslag, och med ett hogre
vetenskapligt genomslag, troligtvis som konsekvens av bittre publiceringskanaler.

For att bli ett mer forskande lirosite satte Hogskolan i Halmstad 2012 malet att 2/3 av ldrarna skulle
vara disputerade, ett mal som nidddes 2020. Det placerar Hogskolan i Halmstad nist hogst bland
hégskolorna i Sverige i andel disputerade ldrare.

Sammanfattningsvis har Hogskolan i Halmstad haft en god utveckling i forskning de senaste tio
dren, bade vad giller resultat och att skapa forutsittningar for god forskning.

Hogskolans utmaningar

Ar 2000 genomférde Hogskolan i Halmstad en storre omorganisation med syfte att knyta forskning
och utbildning nirmare varandra och skapa mer tvirande forskning. Sedan dess har
forskningsmiljéer slagits samman till firre och storre enheter med ett 6kat fokus pa mer kompletta
akademiska miljéer dvs. dir forskning och utbildning tillsammans skapar en vilbalanserad och
attraktiv miljo. Den strategiprocess som Hogskolan genomforde 2020-2021 visade pa flera
forbittringsomraden. Hogskolans forskningsmiljéer och akademiernas forskning var till stdrsta delen
overlappande vilket skapade forvirring. Dessutom pekades det i flera fall pd behov av tydligare
visioner och 6kad fokusering. Kopplingen till Hogskolans profilomraden behéver ocksd utvecklas.
Genomggende giller ocksi att kopplingen mellan forskning och utbildning fortsatt behéver
forbittras, att forskningsmiljéerna i sina strategier i manga fall framstir som otillrickligt integrerade
med utbildningsverksamheten.
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Den forskningsproposition som regeringen presenterat for 2021-2024 betonar behovet av 6kad
profilering bland lirositena. Dirfor har regeringen foreslagit att en del av basanslaget ska ge
larositena stdd for att gora strategiska prioriteringar for 6kad kvalitet i forskningen, bland annat
genom tydligare profilering och 6kad samverkan. Regeringen pekar ocksi pa behov inom utbildning
pa forskarniva, trygga anstillningsvillkor, battre karridrvigar, stirkt forskningsanknytning i
utbildningen, bittre jimstilldhet och forskningsinfrastruktur. En del av detta 4r sidant som KK-
stiftelsen betonat inom KK-miljoprogrammet.

Forskningspropositionen betonar ocksa hogre utbildning och forskning i hela landet. Detta anses
vara avgorande for Sveriges kompetensforsorjning, inte minst nér det giller yrkesutbildningar.
Propositionen foreslar en relativt stor 6kning av anslaget for forskning for Hogskolan i Halmstad,
vilket 4r bade en méjlighet och utmaning da det innebir en storre rekryteringsinsats. Redan innan
regeringens utbyggnad av forskningen pa Hégskolan finns inom vissa delar av verksamheten en brist
pa ldrare eftersom rekryteringen har slapat efter. Hir tycks de verksamheter som haft lingsiktiga
satsningar i form av forskningsprofiler med stod av KK-stiftelsen ha varit mer framgingsrika med
rekrytering.

Bade forskningspropositionen och Hogskolans egen strategiprocess pekar pa betydelsen av att knyta
forskningen tydligare till samhillsutmaningar, att formulera tydliga visioner f6r forskningen och att
en mangvetenskaplig ansats i arbetet. Hogskolan har under perioden som KK-milj6 inrittat tva
hogskoledvergripande fokusomriden for att uppmuntra sidan utmanings- och visionsdriven
forskning: Hilsoinnovation samt Smarta stider och samhillen. Den strategiprocess Hogskolan
genomfort visar pa att dessa fokusomriden har varit bra initiativ och de inriktningar som betonas ar
intressanta och relevanta.

Under den kommande perioden ska det utredas vilka kriterier som ska gilla i Sverige for att ett
larosite ska fa benimna sig universitet. Hogskolan i Halmstad ir sedan tio 4r medlem i the European
University Association och uppfyller villkoren for att pa europeisk nivé kallas universitet.

Malsattningar och strategier

Hogskolan ska fortsitta att profilera sin forskning mot de tva fokusomridena Hilsoinnovation samt
Smarta stider och samhillen och en 6vervigande del av verksamheten och dirmed av Hogskolans
interna forskningsanslag ska anvindas for forskning inom fokusomriddena. Organiseringen och
ledningen av forskningsverksamheten ska frimja jimstillda och jimlika karridrvigar, méjligheter till
inflytande, karridrstdd och inkluderande miljoer.

Forskningsverksamheten inom fokusomridena ska visentligen utgoras av flera langsiktiga,
kvalitetsgranskade, samhillsrelevanta och mangdisciplinira men fokuserade forskningsprogram med
tydliga utvecklingsmal. Programmen ska bidra till Hogskolans profilering och utbildningsverksamhet
samt ha starka samverkansinslag. P4 nagra ars sikt ar malet att merparten av Hogskolans forskning
ska bedrivas inom ramen for dessa forskningsprogram. Milet 4r att nagra av dessa av program ska ha
internationell lyskraft. De nuvarande forskningsmiljoerna upphér och integreras helt i akademiernas
forskning.

Malsittningen och utvecklingen av Hogskolans forskning kan tydliggdras med sju aspekter:
positionering, profilering, kvalitet, kompetens, finansiering, forskningsanknytning av utbildning och
samhillsrelevans. Dessa beskrivs nirmare nedan.

4



Positionering

Hégskolan i Halmstads forskning ska ha en tydlig vetenskaplig position, med avseende pa
genomslag och specialisering, samt med avseende pi tillimpad forskning och grundforskning.

Enligt Vetenskapsradets bibliometriska sammanstillningar ar Hogskolan i Halmstad idag fokuserad i
sin forskning, ett fatal imnesomrdden dominerar i volym. Hogskolan ska fortsatt vara amnesmissigt
fokuserad i forskningen och det vetenskapliga genomslaget, som idag 4r genomsnittligt, ska oka.
Okat vetenskapligt genomslag ir sirskilt viktigt inom de dmnesomriden som dominerar hégskolans
forskning.

Hégskolans nationella och internationella samarbeten med andra lirositen ir en viktig del for en
gynnsam utveckling av forskningen. Hogskolan ska utveckla sina akademiska samarbeten ytterligare
kopplat till den vetenskapliga positioneringen.

En stor del av Hogskolan i Halmstads forskning ir idag tillimpad, det vill siga kunskapsbyggande
med avsikt fér nyttiggérande och virdeskapande. Hogskolans forskning ska dven i fortsittningen ha
en hog grad av nyttiggorande och virdeskapande.

Profilering

Hégskolan i Halmstad ska vara vil kint, regionalt, nationellt och internationellt som ett
larosdte som star for virdeskapande, innovationsdrivande och samhillsutvecklande forskning.
Hégskolans forskning och forskarutbildning har internationell lyskraft inom profilerade
omriden med hog samhillsrelevans.

En stor del av Hogskolans forskning har koppling till Hégskolans fokusomraden Hilsoinnovation
och Smarta stider och samhillen. Genom forskningsprogrammen ska denna koppling tydliggéras
och utvecklas betydligt genom att programmen ska ligga inom ett eller bida fokusomraden, vilket ar
ett krav for finansiering. Programmen bidrar dirigenom tydligt till Hégskolans profilering. Aven
annan forskningsverksamhet ska bidra till Hogskolans profilering och samhillsrelevans samt ha hogt
uppsatta vetenskapliga kvalitetsambitioner.

Hogskolan i Halmstad har ambitionen att vara ett av Sveriges starkaste lirositen inom samverkan.
Hégskolan har fran starten associerats med innovation och nimns som ett positivt exempel
nationellt bland lirositen vad giller nyttiggérande och virdeskapande. Hogskolan ska fortsitta
utveckla sin positiva kultur for nyttiggorande och virdeskapande samt gora detta vil kint internt och
externt.

Kvalitet
Hégskolan i Halmstad ska ha en forskningsverksamhet av hog kvalitet.

Hogskolan i Halmstads forskning har utvecklats mycket vil vad giller kvalitet de senaste dren, mitt
med indikatorer sdsom citeringar och ranking av publikationskanaler. Samtidigt 4r kvaliteten
genomsnittlig i ett nationellt perspektiv. Hogskolan ska fortsatt efterstriva en 6kad vetenskaplig
kvalitet enligt dessa indikatorer. Forsknings- och utbildningsnimnden ska fortsatt inkludera
indikatorer for detta i sin modell for fordelning av forskningsmedel.
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Hogskolans forskare ska publicera en 6kande andel av sina vetenskapliga publikationer i kanaler av
hog vetenskaplig prestige. Likasé ska forskarna efterstriva en lingsiktigt 6kande andel
forskningsbidrag fran finansiirer som anses finansiera forskning av sirskilt hog kvalitet.

Hogskolans forskningsverksamhet sker idag i hog grad i samarbete och samverkan med icke-
akademiska partners utanfér Hogskolan. Detta bidrar till att 6ka forskningens relevans i ett
samhillsperspektiv. Hogskolans samarbeten med andra parter i forskningen ska kinnetecknas av hog

kvalitet och pavisbar effekt.

Hog forskningskvalitet forutsitter en god kunskap om forskningsetik. Hogskolan ska arbeta for att
dess forskare har en relevant kunskap om forskningsetiska frigor samt att forskningen lever upp till
internationella riktlinjer gillande god forskningsetik. Forskningsetik ska inga i alla utbildningar pa
forskarniva vid Hogskolan. Hogskolan ska ocksa sla vakt om forskningens frihet.

Kompetens

Hégskolans lirare ska ha en hég kompetens som ir vil anpassad till savil utbildnings- som
forskningsverksamheten.

Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats for forskningsaktiva lirare. Hogskolans personal har idag
hog vetenskaplig kompetens: Idag har 67% av Hogskolans forskande och undervisande personal en
doktorsexamen, vilket dr en hog andel i gruppen hégskolor och nya universitet. Andelen ska fortsatt
ligga pd denna niva eller hogre. Det ér viktigt att den undervisande personalen bedrivs av bade
vetenskapligt meriterad personal samt personal med sirskilda yrkeserfarenheter f6r Hogskolans
professionsinriktade utbildningar.

Hogskolans har haft som mal fér 2020 att 40% av den forskande och undervisande personalens tid i
genomsnitt 4gnas it forskning men det har inte uppnatts. Mélet fér 2030 ér att dtminstone 40% av
den forskande och undervisande personalens tid, i genomsnitt, ska vara forskning.

Rekrytering av ldrare till Hogskolan har i relative hog utstrickning utgitt frin behov i utbildningen
dven om det varierar mellan olika akademier. Malet ar att merparten av rekryteringar av
vetenskapligt kompetenta larare ska utga frin behov och strategiska 6vervigningar kopplat till sivil
utbildning som forskning. All rekrytering vid Hogskolan i Halmstad grundas i Hogskolans
kompetensbaserade rekryteringsprocess dar jamstilldhet och lika villkor dr integrerat i processens
olika steg. Idag har Hogskolan i Halmstad en andel karridrtjanster som dr ngot 6ver medianen for
hégskolor och nya universitet men dessa dr huvudsakligen inom tekniska omraden. Det dr 6nskvirt
att dven andra dmnesomriden anvinder karridrtjinster i hogre utstrickning.

Hogskolan ska erbjuda en arbetsmiljé dér jamstélldhet och likabehandling ir en sjilvklarhet.
Arbetsmiljon kinnetecknas av att vara positiv, ppen, tillitande, vilkomnande och utvecklande
oavsett nationalitet, kulturell bakgrund eller kon. Hogskolan ska vara attraktiv for nationell savil
som internationell rekrytering. Ledarskapet ska ha ett strategiske forhallningssite dir jimstilldhet,
likabehandling och méngfald utgor viktiga komponenter.
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Finansiering

Hégskolan i Halmstad ska ha en 6kad volym och andel forskning. Finansieringen ska i 6kande
grad komma frin finansiirer med hog nationell och internationell konkurrens. Finansieringen
av forskningen ska vara vil diversifierad och spegla hégskolans vetenskapliga position och profil.

Hogskolan i Halmstad har i dag cirka 28 procent forskning och 72 procent utbildning i intikter.
Det motsvarar ungefir 33 procent forskning och 67 procent utbildning i personalkostnader. En
okad andel forskning ger mer mojlighet att bygga mer kompletta akademiska miljoer dir forskning
och utbildning tillsammans skapar en vilbalanserad och attraktiv miljo. Dirigenom skapas sivil en
bittre utbildnings- som forskningsverksamhet. Det okar ocksa férmégan att rekrytera lirare till
Hogskolan. For att Hogskolans larare ska vara forskningsaktiva till storre del krivs det mer
ekonomiska resurser for forskning till Hogskolan. Dessa kommer oftast frin externa finansidrer
eftersom Hogskolan har relativt sett sma direkta anslag for forskning.

Historiskt har Hogskolan i Halmstads forskare varit framgangsrika med att séka och erhalla externa
forskningsmedel i konkurrens. Denna f6rmaga ska uppmuntras och stirkas. Hogskolan bor striva
efter en externfinansieringsgrad pa 60%, vilket motsvarar andra framgangsrika hégskolor och
universitet med en utbildnings- och forskningsprofil som liknar Hogskolan i Halmstad. Den
forskning som Hogskolans forskare bedriver har generellt sett hog relevans, vilket innebir att det
finns manga finansidrer som vill stodja sidan forskning. Den externa finansieringen ska vara vil
diversifierad, det vill siga inte domineras av en enskild finansiir. Idag har Hogskolan betydande
forskningsfinansiering frin KK-stiftelsen och Vinnova. En 6kande andel av de externa medlen ska
kunna erhéllas fran finansidrer med hog nationell och internationell konkurrens sasom forskningsrad
och EU:s ramprogram. En hog andel av de externa forskningsmedlen ska vara medel for forskning i
nira samarbete med partners utanfor akademin.

Hogskolan ska fortsitta utveckla ett forskningsstod med malet att 6ka framging med att erhélla
externa bidrag. Forskningsverksamheten ska effektivt anvinda forskningsmedel och undvika stora
volymer oférbrukade forskningsbidrag.

Anknytning mellan forskning och utbildning
Forskning, utbildning och samverkan berikar varandra och skapar vitala och internationella
kunskapsarenor.

Utbildning 4r hogskolans viktigaste uppgift. Utbildningsverksamheten anknyts till forskningen
genom innehéllet i utbildningarna och genom att kompetensen hos lirarna ir sidan att det skapar
forutsitening for att forskningsanknutet och vetenskapligt baserat innehéll kan komma studenter dill
del. En forutsittning for god forskningsanknytning inom utbildning dr dirfor att det i hog grad
finns lirare som dr vetenskapligt kompetenta och som aktivt deltar i undervisning och att utveckla
innehillet i utbildningarna. Studenter ska i méjligaste man komma i kontakt med forskning under
sin utbildning. Forskningen kan ocksa utvecklas utifrin utbildningsverksamheten, framféralle giller
detta utbildning pa forskarniva, dir eventuellt mojligheter till breddning eller komplettering av
nuvarande forskarutbildningsomriden kan skapas. Malet ir att ha attraktiva akademiska miljoer dir
utbildning, forskning och samverkan skapar vitala och internationella kunskapsarenor.
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Akademierna ska forbittra anknytningen mellan forskning och utbildning i de utbildningar som
ligger vid akademin. Forskningsverksamheten ska visa sin anknytning till utbildning och hur denna
utvecklas, liksom hur de bidrar till utveckling av Hogskolans utbildningar.

Relevans, samverkan och samproduktion

Hégskolan ska vara ett av Sveriges framtridande lirositen inom samverkan, dir utbildning och
forskning skapar virden f6r samhillets och enskilda minniskors utveckling. Samverkan och
samarbete, regionalt, nationellt och internationellt, bidrar till 6msesidig relevans, vitalitet och
profilering. Hogskolan i Halmstad ska vara en uttalad viktig partner for sina strategiska
samarbetspartners.

Idag dr Hogskolan i Halmstad ett lirosite med hog andel forskning i nira samarbete med icke-
akademiska partners. Ett ndra samarbete med partners utanfér akademin ir en god f6rutsittning for
att forskningsfrigorna fokuserar pd samhaillsrelevanta utmaningar. Detta samarbete kan ske i form av
gemensamma projekt, industridoktorander, eller genom personer som befinner sig bade i den
akademiska och den icke-akademiska kontexten. Hogskolan ska fortsatt ha en hog andel forskning i
nira samarbete med icke-akademiska partners och uppmuntra personal till mobilitet, det vill siga att
kunna verka i bide akademiska och icke-akademiska miljder.

Malet ar att samverkansarbetet ska kinnetecknas av bade systematik och flexibilitet. Samverkan
skapar virden savil internt som for vira samverkanspartners. Hogskolan blir dirigenom en mycket
attraktiv samarbetspartner och det skapas goda forutsittningar for utveckling av sivil akademi som
ndringsliv, offentlig och ideell sektor.

Hogskolan ska etablera och virda ett fatal strategiska partnerskap med foretag samt verksamheter i
offentlig sektor. Dessa partnerskap ska foretridesvis koppla till fokusomradena, som dirigenom kan
ta ett Overgripande ansvar for dessa partnerskap.



	Forskningsstrategi för Högskolan i Halmstad 2022 – 2030
	Högskolan i Halmstad, vision, målbilder och utmaningar
	Målbild: En studentupplevelse och -erfarenhet av högsta kvalitet
	Målbild: En kreativ och innovativ högskola
	Målbild: Samverkan för ömsesidig vitalitet och nytta
	Högskolans förutsättningar och utveckling till idag
	Högskolans utmaningar
	Målsättningar och strategier
	Positionering
	Profilering
	Kvalitet
	Kompetens
	Finansiering
	Anknytning mellan forskning och utbildning
	Relevans, samverkan och samproduktion

