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Bakgrund

Globala utmaningar och globala perspektiv dr grundlidggande for utveckling av forskning och
utbildning. Genom samverkan mellan akademi, samhille och niringsliv i internationella nitverk kan
Hogskolan skapa virden i sammanhang dir innovationsdrivande forskning och utbildning
efterfragas. Lirositets internationella ambitioner ir av central betydelse for att attrahera
internationell spetskompetens och talangfulla internationella studenter, vilka bidrar till forskning av
hog kvalitet och till att Hogskolans studenter far basta mojliga internationella trining. I regeringens
forslag (Utbildningsdepartementet, 2020)" till andringar i Hogskolelagen foreslis att "Den samlade
internationella verksamheten vid varje hogskola ska dels stirka kvaliteten i hogskolans utbildning
och forskning, dels bidra nationellt och globalt till sidan héllbar utveckling ...//... som innebir att
nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hilsosam och god miljs, ekonomisk och
social valfird och rittvisa”. En utgingspunkt for internationaliseringsarbetet bor vara Agenda 2030
med en prioritering bland dess tillhérande héllbarhetsmal.

Syfte

Lirositets internationaliseringsarbete ska utgéra en gemensam striavan dir ledning, forskare, ldrare,
administratdrer och studenter engageras och rustas for att verka i en globaliserad virld. Hogskolans
vision om att skapa virden, driva innovation samt utveckla minniskor och samhille for framtiden

ska forstas i ett globalt och internationellt perspektiv, och ska formas till konkret verklighet.

Utvecklingsplanen for internationalisering utgar frin de malbilder och strategier som
Hogskolestyrelsen fattat beslut om. Det innebir att en studentupplevelse och erfarenhet av higsta
kvalitet ocksa avser internationella studenter, och att internationaliseringsarbetet involverar alla
studenter. Internationell personal och internationella studenter ska uppleva att de finns pa en kreativ
och innovativ higskola dir kulturen priglas av samverkansformaga, 6ppenhet och formaga till
forandring. Det internationella arbetet ska ocksd priglas av samverkan for omsesidig vitalitet och dir
samhillsutvecklande samarbeten med bade niringsliv, offentlig och ideell sektor forstas i ett vidare
perspektiv dn regionalt och nationellt. I Mdlbilder och strategier mor 2030 framgar sirskilt att:

o Utbildningarna genomf6rs i internationellt priglad miljo dir studentupplevelsen kiinnetecknas av
internationella perspektiv.

o Fler studenter skapar internationella erfarenheter samt utveckla internationaliseringen pa hemmaplan.

o Skapa internationella strategiska partnerskap som stirker profilen och skapar férdjupade samarbeten.

Internationell miljo

En internationellt priglad miljo erbjuder studenter mojligheter att mota och interagera med forskare,
larare, administrativ personal och studenter i sin utbildning. Internationellt synliga forsknings- och
utbildningsmilj6er attraherar framstdende forskare, lirare och annan personal. Internationella
medarbetare tillfor internationella perspektiv, arbetssitt och nitverk. Mojligheten att méta och
interagera med personer frin andra linder ir en viktig fakcor for att studenterna ska fa tillgang till

! Utbildningsdepartementet (2020). Andringar i higskolelagen for att frimja den akademiska fribeten och
tydliggora lirositenas roll for det livslinga lirandet. Promemoria U2020/03053/UH



internationella perspektiv. Dessa mojligheter varierar stort mellan olika utbildningsmiljéer pa
Hoégskolan och generellt dr personalmobiliteten lag.

Inom omraden med lag grad av internationell samverkan blir den samlade utbildningsmiljén som
studenterna vistas i mindre internationell. Antalet utbytesstudenter pa Hogskolan minskar (dven fore
pandemin), och det finns en begrinsad mojlighet for svenska studenter att mota internationella
studenter i undervisningen inom flertalet utbildningsprogram. Hégskolan 4r i hog grad beroende av
internationella studenter for att kunna bedriva utbildningar pa avancerad nivé di dessa utgdr en
majoritet pa magister - och mastersprogrammen. Antalet betalande studenter, som bidrar till
Hogskolans ekonomi, varierar stort mellan olika utbildningsmiljéer. De internationella studenter
som finns pd Hogskolan kommer i hog utstrickning fran ett fatal specifika linder. Antalet
kvarvarande internationella studenter pa avancerad niva dr lagt efter termin 1 och minskar ytterligare
efter termin 2. P4 vissa utbildningsprogram tas ett mycket litet antal examina ut. Aspekter av
internationella perspektiv finns i mycket begrinsad utstrickning framskrivna framtridande i
utbildningsprogrammens utbildnings- och kursplaner. Utvecklingsomraden:

1. Stimulera ldrare att skapa fler samarbeten, dven virtuella, dir internationella kollegor bidrar med
internationella perspektiv i Hogskolans utbildningsprogram.

2. Oka antalet kurser for utbytesstudenter inom utbildningsprogrammen.

3. Vidareutveckla arbetssitten for internationell rekrytering utifrin akademiernas prioriteringar for
att fortsatt oka antalet och “kvaliteten pd” internationella studenter samt f6r breddning av de
internationella studentgruppernas bakgrund, samt analysera orsaker till avhopp och vidta de
dtgirder som dr mojliga for att minska avhoppen.

4. Oka antalet internationellt attraktiva utbildningsprogram pa avancerad niva, med stark
koppling till Hégskolans forskningsomraden och/eller 6ka antalet platser pa befintliga
internationella utbildningsprogram.

5. Verka for fler méten mellan svenska och internationella studenter, genom 6kad samldsning men
ocksé genom fler gemensamma studiesociala aktiviteter.

6. Stimulera och stédja 6kad internationell rekrytering av medarbetare i verksamheter dir det krivs
for att skapa en internationell miljé. Stimulera internationell mobilitet f6r Hogskolans personal.

Internationella erfarenheter, internationalisering pa hemmaplan
Att studenter skapar egna internationella erfarenheter ir en viktig dimension i att "alla studenter som
tar examen frin hdgskolan har utvecklat sin internationella forstéelse eller interkulturella kompetens,
vilket ér ett av de mal som utredningen om okad internationalisering av universitet och hégskolor
lade fram (SOU 2018:3)°. I betinkandet framgdr att mycket strre andel svenska studenter uppger
att de vill studera en del av sin utbildning utomlands, 4n de som faktiskt gor det.” Inom savil EU
(Europeiska radet, 2011) som Bolognaprocessen (Bolognaprocessen, 2009) finns mal att 20 procent
av studenterna ska studera utomlands under minst tre manader fére 2020” (SOU 2018:3, s 306). I
betinkandet framgar att av de svenska studenter som tog examen under ldsiret 2016/2017 hade 14
procent studerat utomlands. P4 Hogskolan i Halmstad ar det en relativt liten andel (ca 7 procent).

Internationaliseringen pda hemmaplan avser enligt en definition "meningsfull integrering av
internationella och interkulturella dimensioner i formell och informell utbildning f6r alla studenter i

2 SOU (2018:3). En strategisk agenda for internationalisering. Delbetinkande av Utredningen om 6kad
internationalisering av universitet och hogskolor.



utbildningsmiljon” (Beelen & Jones, 2015) och kan enligt det som sammanfattas i SOU (2018:3, s
267) inkludera: Utveckling av interkulturell kommunikation, komparativa perspektiv, formaga att
arbeta i diversifierade grupper samt ”6ka studenternas attraktionskraft genom att ge globala
perspektiv pa deras amnesomrade och framtida yrke”. En viktig aspekt av internationalisering pa
hemmaplan ir Internationalisation of Curriculum, vilket innefattar “The incorporation of
international, intercultural and/or global dimensions into the content of the curriculum as well as
the learning outcomes, assessment tasks, teaching methods and support services of a program of

study” (Leask, 2015, s 9)4.

Det finns ett antal utmaningar pd Hogskolan med avseende det som beskrivits ovan. Det finns inte
reella "mobilitetsfonster” i alla utbildningsprogram pa Hogskolan, och inte alla programansvariga vet
vilka krav som behéver stillas for tillgodoriknande av kurser fran utlandsstudier. Informationen och
inspiration till studenter om méjligheterna till och virdet av att gora utbytesstudier, savil som
andelen studenter som faktiskt gor utbytesstudier, varierar stort mellan utbildningsprogrammen. Det
finns inte heller nigon oversiktlig bild av i vilken utstrickning och pa vilket sitt lirare pd Hogskolan
arbetar med internationalisering pa hemmaplan, till exempel interkulturell kommunikation,
komparativa perspektiv, formdga att arbeta i diversifierade grupper samt globala perspektiv pa
studenternas amnesomrade och framtida yrke. Utvecklingsomriden:

7.  Striva efter att ha mobilitetsfonster i alla utbildningar, anvind EU:s mobilitetsstod samt oka
kunskapen om de krav som behover stillas for tillgodoriknande av internationella kurser.

8. Alla utbildningsprogram bér identifiera minst 2 - 4 internationella lirositen som de
rekommenderar sina studenter att gora utbyten vid. Vidareutveckla utifrin detta den
malgruppsanpassade informationen till studenter pa alla utbildningsprogram i nira samverkan
mellan programansvariga, Utbildningsstéd och Kommunikationsavdelning.

9. Vidareutveckla arbetet med att skapa kontakter, modeller och rutiner for att alla studenter som
vill ska kunna genomféra praktikperioder utomlands, kanske dven virtuellt.

10. Utveckla pedagogiskt stod for internationalisering pd hemmaplan genom Internationalisation of
curriculum, sarskilt inom utbildningsprogram som i Sistaarsenkiten fatt liga omdomen avseende
internationalisering och i utbildningar dir internationella perspektiv inte framtrader tydligt i
utbildnings- och kursplaner.

Internationella studenters upplevelse och arbetslivsanknytning

I SOU (2018:3, s 297) framgar att: "I den internationella studentbarometern, som refereras i
Hogskoleverkets (Hogskoleverket, 2012) rapport Kontaktiviteter — Hogskolornas verksamheter for
utbildningarnas arbetslivsanknytning, framgar att de utlindska studenterna i Sverige dr mycket n6jda
med den svenska utbildningens innehall men ger liga betyg pé utbildningens samverkan med
arbetslivet och 6vriga samhillet.” I en sammanstillning som gjordes 2018 konstaterades att de
studenter pd Hogskolan som besvarar kursutvirderingar pa engelska generellt sett 4r mer njda med
kurserna dn de som besvarade kursvirderingarna pa svenska. Redan i de rikdlinjer for
internationalisering pd Hogskolan i Halmstad som beslutades 2014 framgick att det dr ocksa av stor

3 Beelen, J. & Jones, E. (2015). Redefining Internationalization at Home. I: The European Higher Education
Area (pp.59-72)
* Leask, B. (2015). Internationalizing the Curriculum. Routledge



betydelse att internationella studenter erbjuds studie och karridrstdd tillsammans med
arbetsmarknadskontakter. Utvecklingsomriden:

11. Vidareutveckla stodaktiviteter for internationella studenter avseende studierelaterade fragor.

12. Tillsammans med arbetsmarknadens akt6rer vidareutveckla och institutionalisera programmet
Student Experience and Employability Programme (SEEP) som genomf6rts som pilotprojeke
sedan 2018.

13. Stirk samarbetet med Studentkarens internationella koordinator/er for att finga upp behov och
onskemal och utifran detta skapa fler studiesociala aktiviteter som stirker en god
studentupplevelse.

Internationella avtal och strategiska partnerskap

Hogskolan har under de senaste aren utvecklat lingsiktiga strategiska partnerskap for samverkan med
niringsliv och offentlig och ideell sektor i dess niromrade. Vikten av lingsiktiga strategiska
internationella samarbeten diskuteras utforlige i SOU 2018:3. Fran en unders6kning bland de
svenska ldrositena sammanfattas att det “finns en ganska samstimmig syn pa vilka komponenter som
sarskiljer strategiska partnerskap frin 6vriga typer av samarbeten” (s 241). De aspekter som nimns av
det stora flertalet for att definiera ett strategiskt partnerskap ar: langsiktigt perspektiv, tidsbegrinsat,
forankrat i ledning, lirositesovergripande, amnesoverskridande ett flertal typer av aktiviteter. Andra
vanliga aspekter som lyfts fram dr “omsesidighet, delad, virdegrund och forstielse, utarbetad plan
och uppf6ljning, personoberoende, och resurstillsatt genom personal/pengar” (s 242).

Redan i de tidigare riktlinjerna for internationalisering vid Hogskolan i Halmstad skrevs att
Hogskolan ska: “Initiera och organisera fler samarbetsprojekt med firre och mera strategiska
partneruniversitet i utvalda stader, linder, regioner, och virldsdelar...//...Fokusera pa insatser vid
dessa partneruniversitet som ir skalbara och dirmed att det finns méjlighet att kombinera olika
verksamheter vid lirositet pa effektivaste sitt...//...S6k de for lirositet bista relationerna,
akademiskt, statusmissigt, ekonomiskt och kostnadseffektivast, samt att soka de studenter som har
de bista forutsittningarna ate klara sina studier.”

Det finns ett antal utmaningar pd Hogskolan med avseende det som beskrivits ovan. Hogskolan har
madnga internationella avtal men det kvarstir oklarheter kring hur flera av dem kommit till och vem
som ansvarar for dem. Manga befintliga avtal 4r inaktiva, dvs det har inte fsrekommit nigon
aktivitet inom dem under senare ar. Det finns oklarheter kring vilka internationella partners som
ledning och akademier ser som langsiktigt strategiske viktiga. Internationella forskningssamarbeten
och internationella avtal kopplat till utbildningarna sammanfaller i lig utstrickning. Hogskolan har
dock i ett antal steg sedan 2018 forberett ett utvecklingsarbete kring internationella strategiska
partnerskap, bland annat genom identifiering av akademiernas viktigaste internationella partners och
genom en workshop om strategiska destinationer tillsammans med akademiledningarna. Till grund
for det vidare arbetet med internationella strategiska partnerskap ligger ocksa ett antal
delegationsresor till lirositen som Hogskolan redan idag har samarbeten med och dir det finns
forutsiteningar for breddning och férdjupning. Utvecklingsomraden:

14. Oka akademiernas kunskap om och ”ansvarstagande” for Hogskolans utbytesavtal.

15. Ta fram rikdinjer for strategiska internationella partnerskap och besluta om en modell f6r hur
partnerskapen ska forvaltas och féridlas.

16. Identifiera internationella lirositen, foretridesvis bland befintliga partners, som kan vara
intressanta for strategiska partnerskap och inled diskussioner med dessa. Fokusera pa linder,



regioner eller stider som dr av sirskild betydelse for studenternas utbildning, till exempel genom
framtida arbetsmojligheter pa svenska foretag eller organisationer verksamma i dessa regioner.

Internationalisering i forskning och forskarutbildning

I Hogskolans malbilder och strategier knyts aspekter av internationalisering frimst till Hogskolans
utbildningar och dess studenter. Dirfor 4r huvuddelen av de utvecklingsomraden som beskrivs i
denna utvecklingsplan ocksd knutna till utbildning. Utvecklingsomraden f6r internationalisering
sarskilt inom forskningen bér utvecklas med de forskningsstrategier som skrivs fram pa Hogskolan
under 2021. Utvecklingsomraden:

17. Utoka stodet for att utveckla fler forskningsprojektsansékningar som har mojlighet ate
finansieras av internationella forskningsfinansiirer med sirskilt fokus p4 EU:s nya ramprogram
Horizon Europe.

18. Stimulera arbetet med att 6ka antalet internationella forskarstudenter inom de
forskarutbildningar dir andelen ir lag.

Ansvarsfull internationalisering

Relativt fa svenska ldrositen har egna riktlinjer for ansvarsfull internationalisering. Stiftelsen for
internationalisering av hégre utbildning och forskning (STINT) har tillsammans med KI, KTH och
LU (Shih, Gaunt. & Ostlund, 2020)° tagit fram skriften Responsible internationalisation: Guidelines
for reflection on international academic collaboration. De pekar bland annat pa att: "Researchers,
support services and HEI management need to assess the challenges and opportunities related to
international collaboration. This need is particularly pertinent in cases of cooperation with partners
in countries with rapidly developing research systems, histories of corruption or human rights
violations, or in countries that are not governed democratically”. Fér att utveckla férmagan till
ansvarsfull internationalisering ska Hogskolan:

19. Stimulera kunskapsutveckling inom omridet genom att bjuda in externa experter samt anordna
workshops f6r forskande och undervisande personal.

20. Analysera och diskutera behovet av en policy for ansvarsfull internationalisering som beskriver
larositesspecifika riktlinjer och rutiner for hur etisk och ansvarsfull internationalisering bedéms
och hanteras i det dagliga arbetet. I forekommande fall arbeta fram denna policy.

Prioriteringar och utvecklingsarbete genom uppdrag
Utvecklingsplanen beskriver 20 utvecklingsomriden. Vissa dr hogskolegemensamma medan andra ir
olika relevanta och far olika konsekvenser for olika miljer, bland anat beroende pa hur
internationaliserade dessa miljéer redan ir i olika avseenden. Utvecklingsplanen ska dirf6r utgora
underlag bade for hogskoledvergripande utvecklingsprojekt och for initiativ som bor utformas inom
akademier/milj6er. Utvecklingsomridena utgor underlag f6r uppdrag, till exempel
Hégskolestyrelsens och rektors uppdrag till vicerektor, akademier, FUN och verksamhetsstod savil
som uppdrag till miljéer/grupper inom den egna verksamheten for akademiledningar och ledningen
inom verksamhetsstddet. Vicerektor med ansvar for internationalisering ska i samrad med akademier
och verksamhetsstdd ta fram forslag till uppdrag och en tidsplan for uppdragens genomférande.

5 Shih, T., Gaunt, A. & Ostlund, S. (2020). Responsible internationalisation: Guidelines for reflection on
international academic collaboration. Stockholm: STINT, 2020
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