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Syfte 
Styrdokumentet syftar till att beskriva och tydliggöra de ingående delarna i uppföljning av 
forskningsprogram efter tre år, samt att ge Forsknings- och utbildningsnämnden (FUN), rektor, 
vicerektor med ansvar för forskning och forskarutbildning och akademiledningar underlag för beslut 
om fortsatt finansiering av forskningsprogrammet liksom andra strategiska överväganden. 
Forskningsprogrammets rambudget kommer kunna justeras både uppåt och nedåt, beroende på 
forskningsprogrammets utveckling och Högskolans ekonomi. 
 
Styrdokumentet riktar sig i första hand till forskningsprogramledare som ska leda och utveckla 
forskningsprogram och som ska rapportera. Därtill riktar sig dokumentet till FUN, rektor, vicerektor 
med ansvar för forskning och forskarutbildning samt akademiledningar utifrån deras respektive roller 
i processen. 

Bakgrund 
Högskolan i Halmstad har två fokusområden, Hälsoinnovation och Smarta städer och samhällen. 
Syftet med fokusområdena är att kraftsamla och profilera Högskolans forskning för att skapa en 
framgångsrik utveckling och styrka ur ett nationellt och internationellt perspektiv.  
 
Forskningsinnehållet inom fokusområdena ska utgöras av ett antal forskningsprogram. Syftet med 
dessa forskningsprogram är att de ska utveckla Högskolans forskning i enlighet med Högskolans 
visionsdokument ” visionsdokumentet Mot 2030 – Vision, målbilder och strategier för Högskolan i 
Halmstad”. Ett forskningsprogram ska vara tydligt knutet till såväl fokusområdena, vara 
mångdisciplinärt och mångvetenskapligt samt tydligt knyta an till Högskolans utbildning på alla 
nivåer, men särskilt utbildning på avancerad nivå och forskarnivå. Därtill ska ett forskningsprogram 
vara robust avseende såväl personal som finansiering, ha hög externfinansieringsgrad, för att stärka 
forskningen vid Högskolan så att en framgångsrik positionering och profilering uppnås. 
 
Rektors två PM, ”PM–Utvecklingen av Högskolans forskningsverksamhet” och ”PM– 
Forskningsprogram vid Högskolan i Halmstad” utgör utgångspunkter för styrdokumentet. 
 
I enlighet med rektors PM ska programmet ha tydligt formulerade syften och mål, på kort och lång 
sikt (3 år respektive 10 år). 
 

• De vetenskapligt motiverade syftena och målen ska vara relevanta och av värde för 
vetenskapssamhället. 

• De mål och syften som formuleras utifrån utbildningsperspektiv ska visa på 
forskningsprogrammets betydelse för något eller några av högskolans utbildningsområden 
och hur forskningsprogrammets utveckling är till gagn för utbildningen. 

• Utifrån ett samhällsperspektiv ska syften och mål vara av värde och relevans för samhället på 
kort och lång sikt, företrädesvis kopplade till samhällsutmaningar såsom formulerade i 
Agenda 2030 

• Programmets syften och mål ska vara tydligt relevanta för fokusområdena Hälsoinnovation 
och/eller Smarta städer och samhällen 
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Programmets kortsiktiga mål ska vara konkreta och kunna uppnås inom tre år. Dessa mål ska tydligt 
bidra till syftena och målen beskrivna ovan samt vara realistiska, vetenskapligt relevanta och av värde.  

Rapportering 
Ett forskningsprogram ska efter tre år följas upp av FUN. I enlighet med rektors PM ska rapporten 
beskriva verksamheten i förhållande till de mål som initialt formulerades i 
forskningsprogramansökan.  Rapporten ska bidra till att kunna följa forskningsprogrammets 
utveckling och plan som var avsedd i det kortare perspektivet.  

Innehåll och omfattning 
Programledningen ska initialt göra en analys av de framskrivna kortsiktiga, treåriga målen utifrån en 
tillhandahållen mall (bilaga A). I de fall forskningsprogramledning funnit behov av att göra 
förändringar av programmets mål ska detta tydligt framgå. Analysen och forskningsprogrammets 
tidigare årliga uppföljningsrapporter (bilaga B) ligger till grund för den sammanfattande rapporten. 
Forskningsprogrammets ledning ska i rapporten beskriva och reflektera över programmets utveckling 
och måluppfyllnad av de treåriga målen utifrån sin analys.  
 
Rapporten ska innehålla  

1. En sammanfattande beskrivning och reflektion av hela programmets utveckling (1-2 sid) 
2. En sammanfattande beskrivning och reflektion av de fyra respektive målområdenas 

utveckling; forskning, utbildning, samhällsutmaningar, fokusområde (4-6 sid) 
3. Bilagor 

A. Analys av de treåriga målen  
B. Programmets tre genomförda årliga rapporteringar  

 
Framtagandet av uppföljningsrapport sker med stöd av det digitala verktyget, Hypergene, där 
verksamhetsstödet tillhandahåller arbetsunderlag. 

Process och beredning inför beslut 
Tidsplan och process tillgängliggörs av högskolekansliet. 
 
Verksamhetsstödet tillhandahåller underlag kopplat till uppföljningen i slutet av januari. 
Programledning ska lämna in uppföljningsrapport i slutet av april. Underlag och rapportering 
hanteras med stöd av digitala verktyget Hypergene. 

Bedömning 
FUN utser en extern bedömargrupp som ska bistå nämnden i bedömningen av 
forskningsprogrammets kortsiktiga utveckling och måluppfyllnad. Bedömning görs av programmet 
som helhet och av målområdena forskning, utbildning, samhällsutmaningar och fokusområde med 
stöd av en bedömningsmatris samt rekommendationer till fortsatt utveckling. Detta sammanställs i 
en rapport som presenteras och lämnas till FUN. Instruktioner till den externa bedömargruppen tas 
fram av FUN.  
 



  4 

Bedömning av måluppfyllnad 
Bedömargruppen ska initialt göra en bedömning av forskningsprogrammets rapport utifrån en 
bedömningsmatris (bilaga A). Matrisen ligger till grund för den sammanfattande bedömningen. 
Bedömargruppen ska i rapporten göra sammanfattade bedömningar av forskningsprogrammets 
utveckling och måluppfyllnad i förhållande till både målområden och till hela programmet. 
 

1. Sammanfattande bedömning av programmets utveckling 
2. Sammanfattande bedömning av målområdena:  

• forskning 
• utbildning 
• samhällsutmaningar 
• fokusområde 

3. Bilaga 
A. Bedömningsmatris med forskningsprogrammets enskilda mål där bedömningsnivåerna 

är: 
• Uppfyllt 
• Uppfyllt i hög grad 
• Uppfyllt till viss grad 
• Inte alls uppfyllt 

 
Bedömargruppens rapport biläggs programmets rapport i Hypergene av verksamhetsstödet. 
 
FUN tar ställning till den externa bedömargruppens yttrande om forskningsprogrammets utveckling 
och måluppfyllnad. Efter genomförandet av treårsuppföljningen överlämnar FUN sitt beslut och den 
externa bedömargruppens rapport till rektor.   


	Uppföljning av forskningsprogram efter tre år
	Syfte
	Bakgrund
	Rapportering
	Innehåll och omfattning

	Process och beredning inför beslut
	Bedömning
	Bedömning av måluppfyllnad



