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Hogskolans vision

Hogskolan i Halmstad skapar virden, driver innovation samt utvecklar minniskor och samhille for
framtiden. Hogskolan i Halmstad bidrar till ett innovationsdrivande samhille genom hégkvalitativ
utbildning och forskning. I nira samarbete med regionala, nationella och internationella partners
utvecklar Hogskolan konkreta svar pa samhillsutmaningar.

Utbildningsstrategin i korthet:

e Ett profilerat och sambhillsrelevant utbildningsutbud. Hégskolan i Halmstad ska erbjuda
robusta utbildningar som ir attraktiva for studenter, relevanta for arbetsmarknaden och
sarskilt inriktade pad omraden med stort kompetensbehov.

e Samverkan som motor for kvalitet och innovation. Utbildningarna ska utvecklas i nira
dialog med arbetsliv och samhillsaktorer — lokalt, nationellt och internationellt — f6r att
sikerstilla aktualitet, innovation och samhillsrelevans.

e Studentcentrerat lirande och inkluderande miljéer. Studenters lirande, engagemang och
inkludering star i centrum, med fokus pa studentaktiv pedagogik, breddad rekrytering och
en dppen och stddjande studiemiljo. Detta sker i en miljo med fokus pa campusbaserad
undervisning, dir ett modernt campusomride skapar goda forutsittningar for att utbildning,
forskning och samverkan ska integreras och vara synliga.

o Flexibilitet och livslingt lirande. Hogskolan ska vidareutveckla flexibla, behovsanpassade
utbildningsformer f6r yrkesverksamma och bidra aktivt till livslangt lirande.

o Kollegial kultur som grund {6r utbildningskvalitet. Utbildningarnas kvalitet ska utvecklas
genom stark kollegial samverkan, systematiskt kvalitetsarbete och kontinuerlig
kompetensutveckling.

o Forskarutbildning med internationell konkurrenskraft. Hégskolan ska erbjuda en
forskarutbildning av hog kvalitet, priglad av mangdisciplinaritet, internationella samarbeten,
inkluderande doktorandmiljoer och starkt handledarstdd.

o Stdd for kvalitet. For att mojliggora framgang krivs vil integrerade administrativa processer
och ett starkt stdd genom hela utbildningsprocessen.

Utgangspunkter

Denna utbildningsstrategi omfattar all utbildning, frin grundnivd och avancerad niva till forskarniva
och syftar till att beskriva den fortsatta utvecklingen av utbildning och lirandemiljoer vid Hogskolan
i Halmstad. Utbildningsstrategin baseras pa ldrositets dvergripande vision och malbilder samt
medarbetarpolicyn Vi gor varandra bittre, och ska utgora ett stod vid beslut som bland annat formar
utbildningsutbud och utbildningens genomférande. Strategin omfattar dven ambitioner fér den
hégskolepedagogiska utvecklingen inom ldrositet och det stod som skapar férutsittningar for
studenters lirande, utbildningens kvalitet och ldrares yrkesskicklighet.

:



Hogskolan i Halmstads verksamhet vigleds av akademiska virden som frihet, integritet, kvalitet,
ansvar och kollegialitet. Dessa virden dr grundliggande for ett 6ppet och demokratiskt samhille och
genomsyrar Hogskolans utbildning och forskning. Den akademiska friheten, skyddad i svensk lag,
innebir ritten att fritt s6ka, ifrdgasitta och sprida kunskap. Med frihet f6ljer ansvar for kvalitet,
saklighet och samhillsrelevans. Genom kritisk reflektion och forskningsbaserad kunskap bidrar
Hogskolan aktivt till samhallets utveckling och de 6vergripande malen med hégre utbildning: att
forbereda for yrkeslivet, forbereda for forskarutbildning, ge fortbildning och vidareutbildning, samt
utveckla och bilda studenter som individer!.

Haégskolan i Halmstad har tre 6vergripande strivansmél som kan ses som Hégskolans viktigaste
resultatindikatorer och som har styrt verksamheten i mer 4n tio ar; minst tva tredjedelar av forskande
och undervisande personal med doktorsexamen, minst 60 procent externfinansieringsgrad for
forskning samt ett robust utbildningsutbud med fokus pd samhillsutmaningar, till exempel

bristyrkesutbildningar.

Strategidokumentet inleds med en nuldgesbeskrivning som sammanfattar de styrkor och utmaningar
som har identifierats av medarbetare och studenter. Med utgangspunkt i tre tematiska omraden
beskrivs direfter det onskade ldget inriktat mot ar 2035, tillsammans med prioriteringar och insatser
for att hantera identifierade utmaningar och frimja lirositets fortsatta utveckling.

Nulage

Identifierade styrkor

Haégskolan i Halmstad utmirker sig genom att bedriva huvudparten av sin utbildning och forskning
i ndra samverkan med niringsliv samt offentlig och ideell sektor. Lirositet erbjuder attraktiva
utbildningar, varav flera 4r unika i sitt slag och dir innovation och nytinkande dr en uttalad
profilering.

Stora delar av utbildningsverksamheten vid lirositet vilar pa en lang tradition dir samverkan utgdr
en hérnsten och dir nirheten till arbetslivet dr en tydlig konkurrensfordel. Genom samverkan ges
arbetslivet mojlighet ate aktive bidra till utformningen av utbildningarna, vilket stirker
utbildningarnas relevans — bade pa kort och lang sikt. Hogskolan strivar efter att utbilda
innovationsdrivande studenter och merparten av utbildningarna ir idag utformade for att frimja

utveckling i dialog, bide mellan studenter och med externa aktorer.

Hégskolan har en vil utvecklad systematik for att sikerstilla ett hallbart och profilerat
utbildningsutbud. De kriterier som anvinds ir kvalitet, attraktivitet, arbetslivsrelevans, kompetens,
regeringsuppdrag samt férankring i lirositets 6vergripande vision och malbilder. Den samlade
utbildningsportféljen for lirositet utformas med utgdngspunkt i ett gemensamt ansvarstagande for

larositets riktning, prioriteringar och vigval.

Ett systematiskt och méalmedvetet arbete har under lang tid priglac Hogskolans profilering, dir
perioden som s3 kallad KK-milj6, med sirskilt stéd frin KK-stiftelsen, utgjorde en central del i
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arbetet med att forstirka lirositets strategiska position. En stor del av forskningsverksamheten ar
idag knuten till fokusomridena Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen, vilka utgor
viktiga nav for bade forskning, utbildning och samverkan. Ar 2010 fick Hogskolan de forsta
examensrittigheterna pa forskarniva och bedriver sedan dess utbildning i egen regi pa samtliga
utbildningsnivier. Andelen lirarpersonal med doktorsexamen uppgar idag (ar 2025) till 75 procent,
vilket dirmed innebir att Hogskolan har nétt lingt 6ver strivansmalet om minst tvé tredjedelar av
forskande och undervisande personal med doktorsexamen.

Hogskolan tar ett stort samhillsansvar genom att erbjuda flera sa kallade bristyrkesutbildningar® och
levererar dven i 6vrigt vil pa de utbildningsuppdrag som staten ger. Samtidigt fortsitter Hogskolan
att utveckla bade nya och befintliga utbildningar pa grundnivd och avancerad niva inom
samhillsrelevanta och profilerade omriden med koppling till den egna forskningen.

Genom érliga uppfoljningar av utbildning pa grundnivé, avancerad nivéd och forskarniva har lirositet
en mycket god och aktuell 6verblick dver innehall, uppligg och utvecklingsarbete. Den nyligen
genomforda utvirderingscykeln i egen regi, tillsammans med resultaten fran
Universitetskanslersimbetets utbildningsutvirderingar, har gett virdefulla insikter om
utbildningarnas styrkor och utmaningar — bdde pé utbildningsspecifik niva och nir det giller mer
lirositesdvergripande behov. Hogskolan har vil fungerande processer for att kvalitetssikra
utbildningen, dir ansvar ir tydliggjort, utvecklingsarbete f6ljs upp och identifierade brister
omhindertas pa ett systematiskt sitt.

Haégskolan inledde 2024 ett arbete for att samordna ldrositets olika kompetenser som stodjer ldrares
undervisning och studenters lirande. Arbetet omfattar Hogskolans prioriterade tjinster for att frimja
studenters lirande, stodja lirares kompetensutveckling samt stirka programansvarigas och kollegiers
arbete med att utforma och genomfé6ra utbildning. Syftet ar att etablera ett integrerat och
verksamhetsnira arbetssitt, dir stod och insatser utvecklas gemensamt. Med utbildningar och
studenters behov i centrum och genom nira samverkan mellan ldrare, forskare och stddverksamhet
skapas forutsittningar for kvalificerad undervisning for ett studentcentrerat lirande med

utgdngspunke i vetenskapligt forankrad hogskolepedagogik.

Hogskolan ir ett lirosite med starkt fokus pa campusbaserad undervisning och erbjuder ett modernt
campusomrade dir utbildning, forskning och samverkan integreras och ir synligt. Detta vigval
baseras pa lirositets tydliga samverkansprofil, med betoning pd nirhet och regional relevans.
Campus Halmstad rymmer flera innovativa arenor for lirande och utveckling som stimulerar
kreativitet och samarbete. Den fysiska nirheten frimjar ett naturligt utbyte mellan studenter, lirare
och andra medarbetare. Campus blir dirmed en levande motesplats som for samman ménniskor och

kunskaper i ett dynamiskt samspel mellan akademin och omgivande samhille.

Hégskolan erbjuder fristdende kurser huvudsakligen pé distans, med en annan ambition 4n den
campusforlagda utbildningen som i forsta hand utgors av programstudier. Genom flexibla former
riktar sig kurserna sirskilt till yrkesverksamma och andra grupper som vill utveckla sin kompetens
genom livslangt lirande. Under de senaste dren har Hogskolan héjt sina ambitioner avsevirt nir det
giller att bidra till kompetensutveckling f6r yrkesverksamma. Det har bland annat skett genom

? Dir Hogskolan har utbildningar ll ingenjér, lirare, sjukskéterska, socionom och inom data/IT.
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utveckling av skriddarsydda kurser pa avancerad niva inom ramen f6r KK-stiftelsens satsning
Expertkompetens samt genom flexibla kortkurser finansierade av Vinnova. Hogskolan i Halmstad ir
dessutom den enda hogskolan som, tillsammans med sex universitet, har tilldelats sirskilda medel av
Utbildningsdepartementet for ar 2025. Satsningen ir en del av en nationell insats for att utveckla
kurser inom artificiell intelligens for yrkesverksamma i olika sektorer. Dessa satsningar visar
Hogskolans formaga att kombinera flexibilitet, relevans och spets inom det fristiende kursutbudet
och att positionera sig som en viktig aktor i det livslinga lirandet.

Hogskolan i Halmstads internationaliseringsarbete bygger pa en strivan att engagera och rusta
ledning, forskare, lirare, administratdrer och studenter for att verka i en globaliserad virld. Arbetet
bedrivs med tydligt fokus pd att stirka internationella strategiska partnerskap, cka mobiliteten och
skapa bittre forutsittningar for internationalisering pd hemmaplan, bland annat genom virtuella
utbyten. Hogskolan ingdr sedan ar 2025 i ett strategiskt partnerskap inom en

Europauniversitetsallians.

En central del av lirositenas utbildningsuppdrag inbegriper hallbar utveckling. Flera utbildningar
vid Hégskolan i Halmstad har tydligt fokus pd héllbarhetsfragor och frin och med héstterminen
2024 ingar en gemensam héllbarhetsinriktning i inledningsvis cirka en tredjedel av programmen pa
grundniva. Inriktningen omfattar en valbar kurs med utgingspunkt i Agenda 2030 och syftar till att
ge studenterna verktyg att hantera hallbarhetsutmaningar inom sitt imnesomride. Under de
kommande dren planeras en successiv utvidgning till merparten av Hogskolans program pa
grundniva.

Studentinflytande utgdr en grundpelare i Hogskolans kvalitetsarbete. Tillsammans med
studentkéren utvecklar lirositet gemensamma utbildningsinsatser, aktiviteter och dialogformer som
skapar méjligheter till inflytande och som stirker studenternas och doktorandernas formaga till
engagemang och ansvarstagande. Hogskolan bedriver i samarbete med studentkaren ett
framgangsrikt arbete utifrin malet att vara en nationell férebild for hur studenter och doktorander
gors till medskapare i kvalitetsutvecklingen av utbildningen.

Identifierade utmaningar

Det svenska hdgskolelandskapet dr 2025 befinner sig i ett forindrat utbildningspolitiske lige, dir
omvirldsutvecklingen — inte minst det sikerhetspolitiska virldslaget — har paverkat statens
prioriteringar. I kontrast till tidigare ligkonjunkturer, dd hdgre utbildning ofta har varit ett omride
for strategiska satsningar och kompetensforstiarkande insatser, har nuvarande budgetinriktning
inneburit ett uteblivet resurstillskott. SCB forutspar en stadig 6kning av antalet personer i dldern 19—
25 ér, det vill sdga den aldersgrupp som idag till stor del utgér hogskolestudenter, fram till &r 2035.

Samtidigt finns politiska signaler om att nya och utckade utbildningsuppdrag, exempelvis med fokus
pa kompetensutveckling for yrkesverksamma, ska genomféras inom ramen for befintliga anslag.
Detta stiller okade krav pa effektivisering, omprioriteringar och intern resursomférdelning, vilket
riskerar att skapa undantringningseffekter inom det ordinarie utbildningsutbudet och dirmed
paverka mojligheter till langsiktig planering.

Utbildningsuppdraget paverkas ocksi negativt av kostnadsékningar som skapar successiv urholkning
av ersittningsnivderna per student, vilket innebar att utbildning i mindre studentgrupper blir mer
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ckonomiskt utmanande att genomféra. For ett mindre ldrosite innebir detta sirskilda pafrestningar
nir det giller att sikerstilla kvalitet i hela bredden av utbildningsutbudet.

En ytterligare utmaning 4r den s kallade matchningsproblematiken, det vill siga att studenters
intressen och val av utbildning inte alltid 6verensstimmer med kompetensbehoven i samhillet eller
inom sirskilt utpekade bristyrken. Aven andra utbildningsaktorer, sisom yrkeshégskolor, har ibland
overlappande mélgrupper med lirositena vilket skapar ett visst konkurrensforhallande samtidigt som
detta understryker behovet av att tydliggora hdgre utbildnings sirskiljande virden och roll i
sambhillet.

Den nationella tillgingen péd disputerade medarbetare 4r fortsatt begrinsad inom vissa
amnesomraden, vilket kan paverka utbildningarnas vetenskapliga férankring och
forskningsanknytning. Fér Hogskolans professionsinriktade utbildningar ir det viktigt att
undervisningen bedrivs av en kombination av vetenskapligt meriterade lirare och lirare med relevant
yrkeserfarenhet, for att sikerstilla bade akademisk kvalitet och arbetslivsrelevans.

Studentpopulationen ir heterogen, avseende savil studievana som férkunskaper och forberedelse for
hégre studier. Denna variation stiller hdga krav pa undervisningens utformning, pedagogiskt stod
och flexibilitet, vilket kriver ytterligare satsningar pa kompetensutveckling och lirandemiljoer.

Den digitala utvecklingen, sirskilt inom Artificiell Intelligens dr bide en mojliggdrare och en
utmaning. For att tillvarata dess potential krivs investeringar i infrastruktur, kompetens och
langsiktig kapacitetsuppbyggnad. Det finns ett tydligt behov av att stirka lirares mojligheter att ta
del av relevant kunskap och stdd for att utforska savil digitala verktyg som pedagogiska mojligheter
med Al, samt hantera utmaningar kopplade till exempelvis examination och studenters olika
forutsittningar. Kollegier behover skyndsamt utveckla en mer systematisk forméga att identifiera och
mota utbildningsspecifika kompetensbehov relaterade till digitalisering och Al. Det finns dven ett
behov av att i hdgre grad integrera amnesperspektiv pa digitalisering och Al-utvecklingens betydelse
for yrkesliv och samhille i utbildningarna. For Hogskolan kan det vara utmanande att pa egen hand
etablera den robusta beredskap som krivs i ett snabbt forinderligt utbildningslandskap, ndgot som
understryker vikten av fortsatt utveckling av samarbete mellan lirositen.

Slutligen utgdr de 6kande antidemokratiska stromningarna i samhillet, dir vetenskaplig kunskap
och akademisk frihet ifragasitts, en principiellt viktig utmaning for akademin och for samhallet i
stort. Det stéller krav pd att lirositet inte enbart uppritthéller en vetenskaplig grund i

utbildningarna, utan dven aktivt frimjar akademiska virden och hanterar undervisning i och om

kontroversiella fraigor med bade integritet och pedagogisk skicklighet.
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Onskat lage och prioriteringar

Foljande kapitel beskriver det 6nskade liget f6r Hogskolans utbildningsverksamhet med fokus pa tre
tematiska omrdden: utbildningsutbud och utbildningsprofil, studenters lirande och engagemang
samt kollegialitet for kvalitet. Dessa omrdden ir valda for att sdrskilt adressera de utmaningar som
identifierades i nuligesanalysen och for att tydligt peka ut prioriteringar och insatser for de
kommande dren. Genom att samla fokus kring dessa tre teman skapas en helhetsbild av hur lirositet
kan utvecklas for att mota framtidens krav och stirka sin position inom hogre utbildning.

Utbildningsutbud och utbildningsprofil

Sammanfattning

Hogskolan i Halmstad arbetar méalmedvetet med att utveckla ett robust och profilerat
utbildningsutbud som ir attraktivt f6r studenter och relevant fér arbetsmarknadens behov, med
sarskilt fokus pd omraden med stort kompetensbehov. Utbildningarna bygger pé vetenskaplig och
pedagogisk kvalitet och utvecklas i nira samverkan med externa aktorer for att sikerstilla
utbildningarnas aktualitet och samhillsrelevans. En viktig del 4r ocksd att Hogskolan erbjuder
flexibla och behovsanpassade utbildningsformer for yrkesverksamma, dir dialog med arbetsliv och
andra samhillsaktorer dr central. Detta samverkansarbete dr dessutom en integrerad del av
Haégskolans internationella partnerskap och satsningar pa samhaillsrelevanta innovationer. For att
mojliggora en fortsatt framgingsrik utveckling krivs integrerade och tydliga administrativa strukeurer
och ett starkt stdd genom hela utbildningsprocessen.

Ett robust utbildningsutbud

Hégskolan i Halmstad arbetar langsiktigt och systematiske for att utveckla ett koncentrerat och
profilerat utbildningsutbud som ir robust ur flera perspektiv: utbildningarna ska vara attraktiva for
studenter och relevanta i férhallande till arbetsmarknadens behov — med sirskilt fokus pd omraden
med stort kompetensforsorjningsbehov — samtidigt som hog kvalitet konsekvent ska sikerstillas.
Utbildningarna ska vila pd gedigen pedagogisk och vetenskaplig kompetens och vara tydligt
forankrade i lirositets overgripande vision och malbilder. For att sikerstilla lingsiktig kvalitet och
ckonomisk hallbarhet behéver utbildningsutbudet omfatta tillrickliga volymer inom savil program
som fristdende kurser — bade i form av antalet antagna studenter och faktisk genomstromning.
Strategiska dverviganden kring utbildningsutbudet ska priglas av en genomtinkt balans mellan
kontinuitet och fornyelse. Utbildningar som ir nischade, exempelvis genom unika
damneskombinationer, stark tillimpningsorientering eller en sirskild pedagogisk idé kring fardigheter
och praktisk relevans, prioriteras i lirositets utbildningsutbud, liksom utbildningar riktade mot
omraden med kompetensbrist. Genom att i marknadsféring och kommunikation lyfta framstdende
utbildningar inom omraden dir lirositet har sirskild kompetens och hog arbetsmarknadsrelevans,
stirks Hogskolans vergripande profil och attraktiviteten i utbildningsutbudet som helhet. Detta
bidrar till 6kad synlighet och konkurrenskraft sdvil nationellt som internationellt.

En sirskild prioritering for de kommande aren ligger pd dtaganden inom ramen for Hogskolans
internationella samarbeten och partnerskap, samt mélsittningar for utveckling av gemensamma
kurser, program och samarbetsformer.
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Ett tydligt profilerat utbildningsutbud pa avancerad niva ar av central betydelse for att stirka
Hagskolans synlighet och position. Genom konkurrenskraftiga magister- och mastersprogram samt
forskarutbildning med tydlig koppling till den forskning som bedrivs inom ldrositets fokusomraden,
kan utbildningen bidra till att synliggéra och vidareutveckla dessa omraden, sdvil nationellt som
internationellt. Detta utbud utgdr en viktig mojlighet f6r Hogskolans studenter att fordjupa och
vidareutveckla sina studier samtidigt som det dppnar upp for att rekrytera internationella studenter.
En sidan miljo skapar dven goda forutsittningar for att fortsatt attrahera forskningsaktiva och
akademiskt meriterade medarbetare.

Dimensioneringen av utbildningen méste beakta att utbildning pd avancerad niva i regel inte ir
ckonomiskt sjilvbirande. Dirfor dr ett robust och vil profilerat utbildningsutbud pa grundnivé en
forutsittning for att mojliggora och stddja den avancerade utbildningens lingsiktiga utveckling.
Genom att sikerstilla attraktiva och konkurrenskraftiga grundutbildningar skapas stabila intikeer
och studentfloden som i sin tur, tillsammans med intikter frin internationella betalande studenter,
ger en hallbar bas for att utveckla och stirka utbildningsutbudet pa avancerad nivad. Denna balans ir
avgorande for ldrositets fortsatta tillvixt och kvalitet inom hela utbildningsomradet.

Inom ramen for befintliga examensrittigheter ska Hogskolan kontinuerligt identifiera och utforska
nya utbildningsméjligheter for att mota forindrade samhillsbehov och sikerstilla ett relevant,
framtidsorienterat och hallbart utbud pa avancerad niva.

Utveckling av utbildning
Utbildning vid Hogskolan i Halmstad ska vara utformad f6r att ge studenterna redskap att mota

samhillsutmaningar, verka som kunniga och ansvarstagande medborgare i ett demokratiskt och
hallbart samhille samt rustas for ett nationellt och internationellt arbetsliv i forindring. Samtidigt
ska utbildningarna bidra till personlig utveckling och bildning. Utbildningarna ska vixa fram och
utvecklas i kontinuerlig dialog med omgivande samhille, vila pd vetenskaplig grund och bygga pa
relevant nationell och internationell forskning.

Samverkan ir en hornsten i lirositets utbildningar, och nirheten till arbetslivet utgdr en viktig
konkurrensfordel som fortsatt maste forvaltas och vidareutvecklas inom samtliga
utbildningsomriden. Detta arbete behover anpassas efter varje utbildnings sirprigel for att sikerstilla
relevans och kvalitet. Samverkan syftar till msesidig nytta for inblandade parter. I savil utveckling
av nya program som inom ramen for befintliga utbildningars program- eller branschrid ir dialogen
central for att kunna tillvarata studenters, alumners och arbetslivsforetridares synpunkter med malet

att positionera utbildningar i relation till arbetslivets behov.

For att lirarkollegier ska kunna arbeta aktivt med att halla utbildningarna aktuella, agera pa
forindringar och méta nya behov av kompetenser och firdigheter, krivs indamalsenliga
forutsittningar for kvalitetsdrivande forindringsarbete. Det dr dirfor vikeigt att identifiera och i
mojligaste min forenkla exempelvis administrativa processer och rutiner som forsvarar eller
forhindrar initiativ till utvecklingsarbete.

Livslangt larande och kompetensutveckling

Haégskolan i Halmstad har en central roll i att mota det vixande behovet av livslangt lirande och
kompetensutveckling. Lirositet ska erbjuda utbildning som riktar sig till yrkesverksamma och
karridrvixlare, med flexibla och behovsanpassade former. Utbudet inom livslingt lirande utvecklas i
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nira dialog med externa aktérer, dir lirositet lyssnar in behoven och samtidigt bidrar med
vetenskaplig och akademisk forankring. Fristiende kurser bér i stdrre utstrickning ocksd anvindas
som testmiljoer for nya idéer och koncept innan de implementeras i programform. Program- och
branschrad behover fungera som viktiga kanaler for att identifiera och mota aktuella
kompetensbehov genom utveckling av fristiende kurser. Genom att successivt stirka kapaciteten
inom detta omréde, inklusive uppdragsutbildningar, kan Hogskolan i Halmstad ta en tydligare roll i
den regionala, nationella och internationella kompetensforsdrjningen.

Detta arbete utgor dven en viktig del av Hogskolans engagemang i strategiska internationella
partnerskap, dir utbildning och innovation samverkar med samhillsaktérer for att mota regionala
och lokala utmaningar — med fokus pa exempelvis digitalisering, inkludering och héllbarhet.

For att mojliggora fortsatt utveckling av ett flexibelt och behovsanpassat utbildningsutbud for
yrkesverksamma krivs att ldrositet etablerar en enhetlig struktur f6r den administrativa hanteringen
av denna typ av utbildning. Genom hela processen ska stddet utvecklas och férdjupas, med sirskilt
fokus pa marknadsféring, utbildningsinformation och kommunikation.

Studenters lirande och engagemang

Sammanfattning
Studenters lirande, engagemang och inkludering r centralt f6r Hogskolan i Halmstad. Genom ett

studentcentrerat och studentaktivt lirande frimjas kritiskt tinkande, samarbete och praktisk
tillimpning, vilket forbereder studenter for komplexa samhillsutmaningar och framtidens arbetsliv.
Studiemiljon ska vara 6ppen, tillginglig och stédjande, dir samverkan mellan studenter, lirare och
stddverksamheter skapar en helhet som stirker bade lirande och gemenskap. Hogskolan arbetar
méilmedvetet med breddad rekrytering for att attrahera och stddja en mangfald av studenter, med
sarskilt fokus pa underrepresenterade grupper och jimstilldhet, samt frimjar tydliga vigar till studier
pa avancerad niva och forskarniva.

Ett studentcentrerat och studentaktivt larande

I tider av stora samhillsférindringar dr det avgorande att kunna forstd komplexa sammanhang ur
flera olika amnesmaissiga synvinklar. For att utveckla denna férmaga ir studentaktivt lirande centralt
— dir studenter genom eget utforskande, samarbete och praktisk tillimpning ges forutsittningar att
identifiera, analysera och bidra till gemensamma 18sningar pa samhillsutmaningar. Dirigenom
forbereds de ocksd for ett arbetsliv priglat av teamarbete och kontinuerlig forindring.

Den studentcentrerade undervisningen ska stimulera studenternas nyfikenhet, reflektion, kritiska
tinkande och sjilvstindiga beddmning. Detta uppnds genom att studenterna aktivt deltar i
larandeprocessen — till exempel via problembaserat lirande, projektarbeten och
seminariediskussioner. Akademiska firdigheter av forskningskaraktir, sdsom att identifiera och
formulera frigor, killkritik, ett konstruktivt kritiskt forhallningssdtt samt en solid grund i
vetenskaplig metod, ir centrala. Kursplanering och undervisning utformas dirfér med utgangspunke
i bide amnesmissig, pedagogisk och didaktisk kunskap, med malet att underlitta studentens
sjalvstindiga och aktiva ansvarstagande for sivil det egna som det gemensamma lirandet.
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Relationen mellan studenter och lirare priglas av samverkan och 6msesidig respekt. Studentakeivt
lirande forutsitter en lirmiljo dir studenter uppmuntras att ta initiativ, stilla fragor, prova idéer och
lira av misstag. Undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, dir bade
innehéll och pedagogiskt férhallningssitt frimjar delaktighet, 6ppenhet och nytinkande hos bade
studenter och ldrare. Denna grund forstirks genom kontinuerlig diskussion inom utbildningarna om
undervisningens uppligg och utveckling, inklusive ansvarsfull anvindning av digitala verktyg.

Utbildningarna integrerar perspektiv som hallbar utveckling, jimstilldhet och internationalisering pa
ett sitt som utmanar studenter att aktivt omsitta dessa virden i konkreta sammanhang. Genom
samverkan med arbetslivet — en central del i utbildningarna — ges dessa perspektiv en praktisk
relevans och forstirker studenternas konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. For att ytterligare stirka
utbildningarnas relevans och kvalitet uppmuntras studenter att ta del av kurser fran olika
damnesomraden. Denna flexibilitet bidrar till att bredda studenternas perspektiv och frimja
mangvetenskaplig forstaelse — en nédvindig formaga i motet med komplexa samhillsutmaningar.

Under studietiden ges studenter aterkommande méjligheter att arbeta sjilvstindigt i projeke, i nira
dialog med uppdragsgivare och andra externa samarbetspartner. Studenternas forberedelse for
framtidens arbetsliv sker genom undervisning som systematiskt utmanar dem att utveckla generiska
kompetenser och firdigheter — sdsom kritisk analys, projektledning, samarbetsférmaga och
interkulturell kompetens — i autentiska och studentaktiva former. Dessa kompetenser utvecklas
genom praktiska inslag i undervisningen, dir studenter arbetar i team, trinar pa att ta olika roller

och reflekterar dver savil resultat som process.

Det studentaktiva lirandet frimjar professionalitet, trygghet och handlingskraft att méta komplexa
utmaningar och tinka innovativt. Studenter trinas i att driva projekt frdn idé till genomférande och
utvdrdering, samt i att ta tillvara varandras kompetenser i gemensamt arbete. Samtidigt betonas
vikten av att bygga professionella nitverk — bade for att berika studietiden och for att skapa
langsiktig nirhet till relevanta aktdrer i yrkeslivet. Studenter som utbildas pa detta site blir
ambassadorer for bade sin utbildning och Hogskolan i Halmstad.

En aktiv alumnverksamhet ir en viktig forlingning av detta nitverksbyggande, da den stirker
banden mellan tidigare studenter och Hogskolan. Genom kontinuerlig kontakt och samverkan kan
alumner bidra med virdefulla erfarenheter, fungera som mentorer och inspirera nuvarande
studenter, samtidigt som de sjilva fir méjlighet till fortbildning och yrkesutveckling. P4 sd sitt
skapas en dynamisk och omsesidigt stddjande gemenskap som gynnar bade individen och

Haégskolans lingsiktiga utveckling,.

Haégskolan berikas av den mangfald av bakgrunder, perspektiv och erfarenheter som bade
medarbetare och studenter — nationella och internationella — bidrar med. Denna méngfald skapar
mojligheter till nya perspektiv som, nir de tas tillvara genom medvetet pedagogiskt och
organisatoriskt arbete, kan bidra till 6kad kvalitet i utbildning och forskning. Genom att frimja
interkulturell kompetens och aktivt arbeta med inkludering skapas frutsittningar for att studenter
ska kunna verka i olika kulturella kontexter och utveckla djupare forstaelse for globala och
internationella perspektiv - bide inom sina akademiska discipliner och i sin framtida yrkesutvning.
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Studiemiljo, stéd och studentinflytande

Vid Hoégskolan i Halmstad ska det vara mojligt att arbeta, studera och utvecklas i ett vilkomnande
klimat priglat av 8ppenhet, god service och positivt bemétande. Studiemiljon ska stodja sévil det
akademiska som det sociala livet och bidra till en kinsla av samhorighet och gemenskap. Studenter
ska under sin studietid ges méjlighet att utvecklas och rustas som individer savil som
samhillsmedborgare.

Aven Hogskoleomridets fysiska utformning spelar en viktig roll — som attraktiv métesplats och som
del av Hogskolans identitet och varumirke. Hogskolans hallning ir att nybérjarprogram (det vill
siga utbildning utan krav pa tidigare hogskoleutbildning) ska bedrivas pa campus. Detta férutsitter
att Hogskoleomradets fysiska utformning dr vilkomnande och frimjar méten mellan studenter,
mellan studenter och lirare, och med stédpersonal. Savil utemiljé som lokaler ska vara tillgingliga
for alla, och det ska finnas goda majligheter till méten, att studera och arbeta i grupper samt arbeta
enskilt.

Campusmiljon ska tydligt spegla Hogskolans prioritering av héllbarhet, jimstilldhet och
inkludering. Centrala stddverksamheter — sasom bibliotek, studentstdd och vigledning — ska vara
latdillgangliga, vl synliga och nira studenternas vardag, bade fysiskt och digitalt.

En 6ppen och tillginglig miljo bidrar till 6kad forstaelse f6r varandras arbete och stirker bade
kvalitet och engagemang. Campus blir dirmed en levande métesplats som for samman minniskor
och kunskaper, i samspel mellan akademin och omgivande samhille.

For att utbildning ska vara relevant, tillginglig och utvecklande krivs nira samarbete mellan
undervisande personal, verksamhetsstddets personal och studenter pa alla utbildningsnivéer. Det
innebir att stddinsatser och utbildning i méjligaste man behover utformas i dialog med berorda
maélgrupper. Studenters erfarenheter och perspektiv ir avgérande for att forbittra bdde arbetsmiljo,
hilsa och sociala sammanhang. Stédet till internationella studenter och doktorander ska
vidareutvecklas, bade fére och under studietiden, s att alla ges likvirdiga mojligheter att lyckas och
trivas.

Det ldrositesgemensamma stddet till undervisning och studenters lirande ska vara verksamhetsnira,
maélgruppsanpassat och integrerat. Med utbildningar och studenter i fokus och med hog grad av
samverkan mellan lirare, forskare och stddverksamhet bedrivs kvalificerad undervisning och lirande
for studenterna med utgingspunke i vetenskaplig hogskolepedagogik.

Ett gediget underlag for utveckling av detta stod genereras genom arlig uppfoljning av utbildning
och kontinuerlig utvirdering med externa sakkunniga. Identifierade behov och 6nskemal utgor en
viktig utgdngspunkt for att, i nira samverkan mellan lirarlag och stodverksamhet, utforma insatser

och stdd — savil ldrositesdvergripande som riktade till specifika utbildningar eller utbildningskluster.

For att ldrositet ska kunna bedriva utbildning som fokuserar pa att férsta och hantera komplexa
samhillsutmaningar — dir flera perspektiv och kompetenser behover samverka — krivs mer av
gemensamma upplagg och arbetssitt. Nir utbildning syftar till att belysa och bidra till l6sningar pa
tvirsektoriella frigor, som exempelvis klimat, hilsa, digitalisering och social héllbarhet, blir
samarbete 6ver avdelningar och akademier nédvindigt. Det stiller i sin tur krav pa gemensamma
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strukturer och hog grad av verksamhetsforstéelse, samtidigt som det skapar méjligheter for
verksamhetsstodet att inta en roll som mojliggérare och samordnare.

Okat fokus pi tydliga och enhetliga kommunikationsvigar och gemensamma arbetssitt underlittar
sadana samarbeten inom ldrositet. Det bidrar ocks till en mer sammanhillen studentupplevelse, dir
forvintningar, stod och strukturer blir mer 6verblickbara oavsett om studenten ldser ett program
eller en kurs. Tydlighet och samordning ar sirskilt viktiga i sammanhang dir flera lirarlag, imnen
och stédfunktioner ir involverade. Genom att utveckla gemensamma sitt att kommunicera och
arbeta, dir larplattformen ir ett tydligt exempel, skapas bittre forutsittningar for bade samarbete
internt och for studenternas lirande, engagemang och progression genom utbildningen.

Genom aktivt och systematiskt arbete med studenters dterkoppling, frin exempelvis kursvirderingar,
enkiter, programrad och forum, samt genom studentrepresentation i relevanta organ, sikerstills att
studenter och doktorander far méjlighet till reellt inflytande i kvalitetsarbetet. Ett meningsfullt
studentinflytande fordrar en effektiv och tydlig aterkoppling till studenterna om hur deras
synpunkter beaktas i utvecklingsarbetet. Studenternas erfarenheter och kritiska perspektiv utgor en
visentlig resurs for att stirka utbildningarnas relevans och attraktionskraft. Vid Hogskolan betraktas
studentinflytande inte som en malsittning, utan som en grundliggande forutsittning for ett vil
fungerande kvalitetsarbete.

Breddad rekrytering

Hégskolan i Halmstad ér ett ldrosite som i stor utstrickning attraherar grupper som ar
underrepresenterade i dagens studentpopulation. Andelen nybérjarstudenter fran studieovana
miljoer dr hogre vid Hogskolan jimfort med snittet i riket, vilket indikerar att lirositet och dess
utbildningsutbud attraherar brett. For att mota samhillets vixande behov av kvalificerad arbetskraft
krivs att fler soker sig till hogre utbildning. Detta stiller krav pa ett aktivt och lingsiktigt arbete for
att skapa intresse for hogre utbildning, inte minst genom att synliggora vad utbildningen faktiskt
innebir och vilka framtida sammanhang den leder till. Marknadsforing for studentrekrytering kan
dirmed i hogre grad adressera vad man fir dgna sig at under utbildningen — vilka frigor, miljoer och
samarbeten studenter blir en del av — samt hur detta hinger samman med méjliga yrkesvigar och
samhillsnytta. Genom att erbjuda en inkluderande och stédjande studiemiljé skapar lirositet goda
forutsittningar for individers utveckling, samtidigt som hogre utbildning fortsitter att spela en
avgorande roll for samhillsutveckling och kompetensforsorjning.

Lirositet ska fortsatt frimja arbetet for en mer jimn konsfordelning inom lirositets utbildningar.
Regelbundna uppféljningar och analyser ska genomforas for att mojliggéra utveckling av
andamalsenliga strategier for okad kvarvaro. Arbetet inbegriper att tydliggdra och stirka insatser som
syftar till att forbittra studiemiljon samt att aktivt rusta studenterna med kunskaper om
jamstilldhetsaspekter under studietiden och infor arbetslivet.

Hégskolan uppvisar, i en nationell jimforelse, en forhallandevis lag rekrytering till utbildning pa
forskarniva frin de egna programmen pa avancerad niva. Trots att en betydande andel studenter
genomfor utbildning pa avancerad nivd, utgdr 6vergdngen till forskarutbildning inte en sjilvklar eller
tydlig vig for alla. Detta giller sirskilt studenter frin studicovana miljer. For att frimja breddad
rekrytering och stirka intresset for forskarstudier ska lirositet aktivt verka for att synliggora
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forskarutbildningen som ett majligt och tillgingligt alternativ. Detta kan exempelvis ske genom att
erbjuda studenter redan pé grundniva, och i synnerhet pa avancerad nivé, medverkan i pagiende
forskningsprojekt. Doktorander deltar i undervisning pa grundniva och avancerad niva och kan
inspirera studenterna till fortsatt utbildning. Likasa kan information om méjligheter inom akademin
finnas som ett inslag pa bdde grundniva och avancerad niva. Lirositet ska vidare genomféra
systematisk uppf6ljning av évergangsfrekvenser, i syfte att identifiera hinder samt behov av riktade
atgirder.

Kollegialitet for kvalitet

Sammanfattning

Vid Hogskolan i Halmstad ses utbildningskvalitet som ett gemensamt ansvar som grundar sig i en
stark kollegial kultur. Genom nira och gemensamt arbete mellan pedagogiskt och vetenskapligt
forankrade lirare samt lirositets stddfunktioner, dir olika kompetenser tas tillvara, sikerstills en
utbildning som bade vilar pa aktuell forskning och férbereder studenter f6r ett foranderligt samhille
och arbetsliv. Kollegialt samarbete, systematiskt kvalitetsarbete och kontinuerlig
kompetensutveckling dr centrala for att utveckla lirandemiljéer priglade av akademisk kvalitet,
inkludering och framtidstro.

Ett gemensamt ansvarstagande

Utbildning med hog kvalitet vilar pd en gedigen vetenskaplig grund och syftar till att forbereda
studenterna for ett forinderligt samhille och arbetsliv. Vid Hogskolan i Halmstad betraktas
utbildningskvalitet som ett gemensamt ansvar, dir en stark kollegial kultur utgor grund f6r det
kontinuerliga utvecklingsarbetet. Larositets larare dr verksamma i kollegier med bade pedagogisk och
vetenskaplig forankring och deltar aktivt i nationella och internationella nitverk och forum med
relevans for det egna utbildningsomradet. Genom detta arbete bidrar de till att sikerstilla att
utbildningarna utvecklas i linje med den samtida och framtida vetenskapliga och pedagogiska
kunskapsutvecklingen.

Kollegierna har en central roll i att sikerstilla utbildningarnas kvalitet genom att uppritthélla ett
nira samband mellan utbildning och forskning. Det 4r av sirskild vikt att professorer — den hogsta
liraranstillningen inom akademin och med ett 6vergripande ansvar for utbildningens vetenskapliga
kvalitet — ar delaktiga redan i tidiga skeden pé utbildningar pa grundnivd. Genom att aktivt ta ansvar
for och tydligt betona vikten av utbildning pd grundniva bidrar professorerna till att uppritchélla
hog akademisk nivé och dill att utveckla en lirandemiljé priglad av kunskapsdjup och intellektuell
skirpa. I kraft av sitt pedagogiska och vetenskapliga ledarskap har de en central roll i det kollegiala
kvalitetsarbetet och sikerstillandet av utbildningens langsiktiga utveckling.

For att sakerstilla sammanhillen kompetensforsorjning och langsiktig kvalitet inom bade grundniva
och avancerad niva krivs gemensamt ansvarstagande inom kollegierna for undervisningsatagandet.
Inom omraden dir Hogskolan erbjuder utbildning pa flera nivaer dr det sarskilt vikeigt att
undervisningen organiseras och planeras sa att lirarkompetens tas till vara och utvecklas i hela
utbildningskedjan. Ett sidant gemensamt ansvar dr avgorande for att sikerstilla amnesmassig
kontinuitet, stirka forskningsanknytningen i undervisningen och méjliggéra progression i
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studenternas lirande. Detta innebir ocksé att ansvaret for undervisningen inte far koncentreras till
ett fital personer utan behdver biras gemensamt inom kollegiet, med sirskilt ansvar f6r helhet och

kvalitet hos mer seniora ldrare.

Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete 4r en grundliggande forutsittning for langsiktig
utveckling av utbildningarnas kvalitet. Genom dterkommande enkitundersékningar, uppféljningar
och utvirderingar skapas ett gemensamt kunskapsunderlag som mojliggér vilgrundade
forbattringsatgirder. Detta arbete utgor ocksa en integrerad del av det kollegiala ansvaret.

Den samlade kompetensen vid Hogskolan utgér en resurs som behéver tas till vara i storre
utstrickning genom 6kat samarbete mellan akademier, imnesomraden och verksamhetsstod.
Nirheten mellan olika kompetenser ska i hogre grad nyttjas for att skapa mervirde och utgora en
tydlig konkurrensfordel, vilket bland annat innebir utvecklade arbetssitt for intern
kompetensinventering samt gemensamma processer for behovsanalys och strategier for gemensamma
rekryteringsinsatser. Den fysiska nirheten pa campus, tillsammans med kontinuerlig
lirositesovergripande dialog om utbildningarnas innehéll och behov, skapar goda forutsittningar for
en sadan forflyttning.

Behov av kontinuerlig kompetensutveckling

Haogskolan ska aktivt stimulera och underlitta lirares pedagogiska och @mnesdidaktiska
kompetensutveckling genom att erbjuda utbildningar, former {6r erfarenhetsutbyten och stod for
pedagogisk utveckling. Kompetensutvecklingsinsatser ska vara vil forankrade i aktuell forskning och
praktik och pedagogisk skicklighet ska uppmirksammas och premieras.

Pedagogiskt arbete och utveckling virderas hogt i den akademiska meriteringen och ses som en
naturlig del av den akademiska karridren. Hogskolan i Halmstad arbetar aktivt med insatser som
syftar till att stirka det pedagogiska ledarskapet, det kollegiala lirandet och den pedagogiska
utvecklingen i utbildningarna. Strategiska planer for lirarkollegiernas samlade behov av
kompetensutveckling inom hogskolepedagogik, imnesdidaktik, héllbar utveckling,
internationalisering, jimstilldhet och intersektionalitet utgor en grund for utbildningsmiljéernas
forstirkning.

Det pedagogiska arbetet vid lirositet ska priglas av professionalitet, kollegialitet och utveckling dir
den samlade kompetensen pa lirositet tas tillvara i utbildningarna. Lirare utvecklar och analyserar
den egna praktiken, studenters lirande samt metoder f6r beddmning och examination. Slutsatser

kommuniceras och diskuteras i kollegiala sammanhang.

Hégskolan har hoga forvintningar pa att undervisande personal kontinuerligt utvecklar sin
pedagogiska och amnesmissiga kompetens. For att dessa férvintningar ska kunna motas krivs att
Hégskolan ocksa aktivt skapar forutsittningar f6r kompetensutveckling genom tydlig styrning,
prioritering i tid och resurser samt ett kollegialt stodjande klimat. Kompetensutveckling dr dirmed
inte enbart ett individuellt ansvar, utan ett gemensamt och lingsiktigt dtagande for hela
organisationen.
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Ett brett utbud av méjligheter till hogskolepedagogisk och iamnesdidaktisk kompetensutveckling
tillhandahalls i lirositets egen regi och genom samarbeten med andra aktérer. Utbudet utformas i
linje med aktuell forskning och utveckling och baseras pé identifierade behov.

Lirositet erbjuder och utvecklar kontinuerligt pedagogiska miljoer och verktyg, savil fysiska som
digitala, i syfte att stimulera och underlitta lirande. Former for samskapande kring pedagogiska
verktyg och exempelbanker frimjas.

Lirare behover ta del av kunskap och stod for att aktive kunna utforska och utveckla de pedagogiska
och innehéllsmissiga mojligheter som digitalisering, i synnerhet generativ Al, innebir inom
utbildningarna. Likasd behover lirare kunna hantera de utmaningar som fljer, exempelvis i relation
till examination och studenters varierade digitala forutsittningar.

Kollegierna forvintas ocksa systematiskt arbeta med att identifiera utbildningsspecifika behov av
kompetensutveckling som stirker bide den pedagogiska utvecklingen och férméigan att forbereda
studenterna for ett arbetsliv dir digitala verktyg och arbetssitt r integrerade och forinderliga.

Utbildningarna vid Hogskolan ska dirutéver inrymma dmnesmissiga perspektiv pa digital teknologi
och digitaliseringens betydelse for framtida yrkesroller och f6r samhillet i stort, som en naturlig del i
att rusta studenterna for ett férinderligt arbetsliv.

For att sikerstilla hog kvalitet i utbildningen krivs ocksa att ldrare 4r vil rustade att undervisa om
kontroversiella fragor och hantera komplexa utmaningar i klassrummet. Samhallet priglas av okad
mangfald, snabb kunskapsutveckling och polariserade debatter, vilket stiller hoga krav pa pedagogisk
skicklighet, amnesmassig forankring och etisk medvetenhet. Kompetensutvecklande insatser dr
dirfoér avgorande for att stirka larare i deras formdga att skapa inkluderande lirmiljoer, frimja
kritiskt tinkande och méta studenters olika perspektiv med respekt och professionalitet. Sddana
satsningar ir en nddvindig och central del i arbetet med att virna den akademiska friheten,
utbildningens relevans och studenternas bildning.

Utbildning pa forskarniva

Sammanfattning

Hégskolan i Halmstads forskarutbildning utgdr en central del av lirositets akademiska verksamhet
och kidnnetecknas av hog kvalitet och internationell konkurrenskraft. Med examensrittigheter inom
prioriterade omrdden och samverkan med andra lirositen inom ytterligare forskningsfilt, erbjuder
Hogskolan en mangdisciplinir och forskningsnira utbildning. Den kollegiala strukturen och aktiva
handledarkollegier sikerstiller en vetenskapligt dynamisk och utvecklingsinriktad milj, dir
nationella och internationella samarbeten, ett brett och relevant kursutbud samt en mangfacetterad
och inkluderande doktorandgrupp bidrar till forskarutbildningens fortlopande fornyelse och
fordjupning. Hogskolan ligger sirskild vike vid att tillhandahalla en god studiemiljé och strukturerat
stdd for doktorandernas akademiska utveckling.
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Forskarutbildning med internationell konkurrenskraft - en hogskolegemensam angelagenhet
Hogskolan i Halmstads forskarutbildning ska vara av hog kvalitet och internationellt
konkurrenskraftig. Forskarutbildningen ir central for Hogskolans utveckling och bidrar till dess
akademiska vitalitet. Den leder till den hogsta akademiska examen och ir en viktig del av
Hagskolans profilering och positionering. Hogskolan i Halmstad har, tack vare sina
examensrittigheter pd forskarniva, sedan 2010 varit medlem i European University Association och
uppfyller dirmed de europeiska kriterierna for att kallas universitet.

Haégskolan har ritt att utfirda doktorsexamen inom tre forskarutbildningsomraden:
informationsteknologi, innovationsvetenskap samt hilsa och livsstil. Inom dessa omridden har
forskarutbildningen utvecklats i linje med Hogskolans strategier och profilering. For andra
forskningsfilt bedrivs forskarutbildning genom samarbeten med andra lirositen. De flesta av
Hogskolans doktorander dr antagna inom Hogskolans egna forskarutbildningsomriden, och nagra ir
antagna vid andra ldrositen.

Hogskolan strivar efter att i hogre grad nyttja existerande forskarutbildningsrittigheter for fler
dmnen och har som mal att erhilla ytterligare forskarutbildningsrittigheter inom omridet lirande i
skola och samhille. Hogskolan ska fortsatt ha en god doktorandvolym och successivt kunna vixa
inom nya och befintliga omraden.

Forskarutbildningsrittigheterna vid ldrositet dr breda och mangdisciplinira, vilket tydliggdr deras
unika spetskompetenser. Sambandet mellan utbildning pa grundniva, avancerad niva, forskarniva
och forskning bygger pa den samlade lirarkompetensen, dir de seniora ldrarna bar ett sirskilt ansvar
for den vetenskapliga kvaliteten. De seniora ldrarna ingdr i aktiva handledarkollegier, en viktig
kvalitetsmarkér, dir de gemensamt forvaltar och utvecklar lirositets examensrittigheter genom
kontinuerlig dialog om forskningsfronten och utvecklingen inom forskarutbildningsomraden,
dmnen och huvudomraden. Doktorander verkar i en milj6 priglad av 6ppna, kirnfulla och
konstruktivt kritiska samtal, ddr deras kompetens tas tillvara bide pa grundnivd och avancerad niva.
De fungerar som inspirationskillor for framtida forskargenerationer samtidigt som de bidrar till att
synliggora och integrera sin forskning i utbildningen.

Hégskolan deltar i samarbeten inom forskarutbildningen genom samverkansarenor, bland annat via
forskarskolor inom olika mnesomraden. Inom forskarskolor samlas doktorander kring
gemensamma teman och deltar i kurser, workshoppar och seminarier. Dessa forskarskolor drivs ofta i

samarbete med andra ldrositen och med extern finansiering.

For att sakerstilla och vidareutveckla kvaliteten i forskarutbildningen ir det avgdrande att arbeta
gemensamt inom larositets kollegiala organ. Dessa gemensamma forum mojliggdr aktive
erfarenhetsutbyte dir goda exempel och utmaningar kan lyftas fram, vilket stirker
forskarutbildningens kvalitet och relevans. Utvecklingsarbetet kan bdde handla om att skapa
gemensamma processer for att adressera dvergripande behov och om att hantera utbildningsspecifika
fragor genom att dela erfarenheter, goda exempel och arbetssitt. Genom kollegial dialog och
gemensamt utvecklingsarbete skapas forutsittningar f6r 6kad samsyn och en forskarutbildning som
moter bade vetenskapliga krav och samhillets behov.

Genom att delta i samarbeten, bade nationellt och internationellt, kan doktoranderna fa tillging till
ett bredare kursutbud pa forskarniva och 4ven bygga starka nitverk. For att Hogskolans doktorander
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ska kunna ta del av andra lirositens kursutbud inom ramen for samverkan, krivs att Hogskolan
erbjuder ett tillrickligt brett och kontinuerligt kursutbud pa forskarnivd for doktorander pa andra
lirositen. Ett stirkt internt samarbete bidrar till att kurser med relevans for flera
forskarutbildningsimnen kan utvecklas.

Hagskolan ska erbjuda ett vilkomnande mottagande och en tydlig introduktion for nya
doktorander. Hogskolan sikerstiller att alla doktorander har goda villkor f6r att bedriva sina studier
dir doktorandanstillning dr normen (forutom f6r samverkansdoktorander) och alternativa l6sningar
endast anvinds efter noggrann provning. Skillnader i férutsittningar mellan doktorander ska i
mojligaste man motverkas for att skapa en rittvis och héllbar forskarutbildningsmiljo. Hogskolan ska
erbjuda strukturerat karridrstod, for att stirka doktorandernas mojligheter till fortsatt karridr inom
eller utanfér akademin.

Haogskolans doktorandgrupp ir i stora delar internationell och mangfacetterad, med en majoritet av
doktoranderna rekryterade frin andra ldrositen, bade i Sverige och utomlands. Hogskolan ser
mangfald som en styrka och drivkraft f6r innovation, dir olika bakgrunder och kompetenser bidrar
till en kreativ och inkluderande forskarutbildningsmiljs.

Uppfoljning av utbildningsstrategin

Atgirder och insatser for prioriterade omriden planeras varje 4r inom ramen fér den 6vergripande
verksamhetsplanen, samt pa akademi- och avdelningsniva. Uppf6ljning sker genom Hogskolans
kvalitetssystem. Arligen erhiller hégskolestyrelsen en samlad rapportering av utbildningsstrategins
genomforande.
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