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Syfte

Jamstilldhet dr en viktig kvalitetsfraga for Hogskolan i Halmstad, vilket dterspeglas i Hogskolans
overgripande visioner och malbilder. Denna plan f6r jimstilldhetsintegrering stricker sig under aren
2026-2028. I Hogskolans vision och malbilder ar jamstilldhet ett av de begrepp som framhills i
Hogskolans kvalitetsarbete med forskning och utbildning pa alla nivéer." Planen syftar till att
beskriva prioriterade utvecklingsomriden, mal och dtgirder avseende Hogskolans arbete med
jamstilldhetsintegrering. Planen ir utformad for att svara upp mot de krav som stills inom ramen
for EU:s ramprogram for forskning och innovation under aren 2021-2027 - Horizon Europe. Som
liarosite har Hogskolan ytterligare jamstilldhetsuppdrag att forhélla sig till, vilka kommer till uteryck
i lagar, instruktioner frin andra myndigheter, regleringsbrev och regeringsuppdrag.

Bakgrund

Den svenska jimstilldhetspolitiken har som 6vergripande mal att kvinnor och min ska ha samma
make att forma samhillet och sina egna liv. Ett av de jamstilldhetspolitiska delmélen ror jamstilld
utbildning vilket innebdr att kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och
villkor nir det giller utbildning, studieval och personlig utveckling. Aven 6vriga delmil for den
svenska jamstilldhetspolitiken - som till exempel rér makt och inflytande, ekonomisk jamstilldhet,
hilsa, fordelningen av det obetalad hem- och omsorgsarbete, mins vild mot kvinnor samt att
hedersrelaterat vald och fortryck skall upphéra- tangerar viktiga omraden for en samhillsrelevant
hégre utbildning. Att forstd och konkret verka for att omsitta den svenska jamstilldhetspolitiken
innebir ett intersektionellt perspektiv pa jimstilldhet.?

I Hogskolelagen 1 kap. 5 § framgér det att jamstélldhet mellan kvinnor och min alltid ska iaketas
och frimjas i hogskolornas verksamhet. Vidare ar jamstilldhet och jimstilldhetsintegrering av
Universitetskanslersimbetet (UKA) definierade som viktiga kvalitetsfaktorer. Detta kommer till
uttryck i UKA:s granskningar av svenska lirositens kvalitetssikringsarbete. Lirositen forvintas
sikerstilla ett systematiskt arbete med att beakta jamstélldhet i utbildningarnas innehéll, utformning
och genomf6rande. Lirositen forvintas dirtill systematiskt frimja jimstilldhet i forskningens
forutsiteningar och genomférande.’ Slutrapporten gillande utvecklingsprogrammen fér
jimstilldhetsintegrering 2020-2025 visar att det finns behov av ett fortsatt arbete med lingsiktig
styrning och uppféljning av jaimstilldhetsintegrering. *

Jamstilldhetsintegrering innebir att jimstilldhetsfragor ska finnas med och beaktas i det ordinarie
arbetet inom offentlig verksamhet i stillet for ett sidospér vid sidan om.* Utéver nationell
lagstiftning, hogskoleférordning med mera stills dven jamstilldhetsarbetet vid Hogskolan i
Halmstad i relation till internationella krav pa ett systematiskt arbete med jimstilldhetsintegrering.
For att kunna ans6ka om och erhilla medel inom EU:s ramprogram fér forskning och innovation
under aren 2021-2027 - Horizon Europe maste lirositet ha en Gender Equality Plan (GEP).
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Hogskolan i Halmstad har valt att Planen aterspeglar 6vriga jimstilldhetsuppdrag som reglerar de
svenska larositenas arbete med jamstilldhet. Hogskolan har i detta avseende gjort beddmningen att
ramprogrammets krav ocksd sammanfaller med flera av de utvecklingsbehov som identifierats inom
ramen for Hogskolans ordinarie kvalitetsarbete, ett arbete som i sin tur 4r grundat i de
jamstilldhetsuppdrag som reglerar Hogskolans verksamhet.

En del utvecklingsomriden och aktiviteter ingr dven i Hogskolans handlingsplan f6r arbetet med
HR Excellence in Research, d.v.s. EU-kommissionens kvalitetsutmirkelse av HR-processer rérande
forskare. Den ges till lirositen som arbetar aktivt och strukturerat for att inforliva principerna i den
europeiska stadgan for forskare. Syftet med HR-excellence in Research ir att forbittra villkoren for
forskare, stimulera till 6kad rorlighet samt oka attraktiviteten i forskaryrket. Principerna dr pa EU-
niva klustrade i fyra omraden: etiska och professionella aspekter, rekrytering och urval,
arbetsférhillanden samt kompetensutveckling och karriir.

Jamstilldhetsintegrering skall vara aktivt i samtlig verksamhetsstyrning. Samt att det pagar ett
kontinuerligt och systematiskt arbete med att identifiera utvecklingsomraden och vidta atgirder ur
ett jimstilldhetsperspektiv vid Hogskolans akademier och i verksamhetsstodet. Detta kommer till
uttryck i styrdokument samt underlag som genereras i kvalitetsarbetet med utbildning pa alla nivéer
samt forskning och som ligger till grund for uppféljning och utvirdering.

Grundliggande, overgripande och kontinuerliga mél for verksamheten i dess arbete med
jamstilldhetsintegrering ir:

1. Jamstilldhetsperspektiv r integrerat i verksamheten

2. Lirositets medarbetare har medvetenhet om jimstilldhetsarbete och dess relevans for
verksamheten.

3. Forstaelse av jamstilldhetsintegrering i organisationens arbete som relevant f6r bredare frigor om
att minska ojamlikhet avseende kon i samhille och pa arbetsmarknad.

Hogskolans mal och prioriteringar 2026—2028

Nedan framgir vilka omraden och mél som prioriteras under 2026-2028. Planen samt dess olika mal
skall foljas upp arligen efter avstimningar med de funktioner som ansvarar for implementering av
planen, uppfoljningen skall sammanfattas i en rapport. Rapporten och dess slutsatser skall delvis
ligga till grund f6r mojliga behov av revideringar av plan for jimstilldhetsintegrering. Ledaren for
jamstilldhetsintegrering och breddad rekrytering ansvarar for att ta fram rapporten. Den arliga
rapporten ir ocksé del av ett systematiserat 6versiktsarbete for att tydligare dokumentera arbetet med
jamstilldhetsintegrering vid Hogskolan.

I. Planen for jamstdlldhet dr ett beslutat och offentliggjort dokument

Enligt EU:s ramprogram ir det obligatoriske for lirositen ha en jimstilldhetsplan som ér formellt
faststilld/signerad och offentliggjord. Rektor fattar beslut om en jamstilldhetsplan. Ledaren for
jamstilldhetsintegrering och breddad rekrytering ansvarar for att planen tas fram/revideras. Planen
for jaimstilldhetsintegrering finns tillginglig pa Hogskolans interna webbsidor "Insidan” samt den
externa webben, det ansvarar kommunikationsavdelningen for.
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2. Avsatta resurser for arbetet med jamstalldhetsintegrering

EU:s ramprogram foreskriver att lirositen ska avsitta medel for att funktioner med adekvat
kompetens ska kunna stddja arbetet med jimstélldhetsintegrering och bidra till att
jamstilldhetsplanen implementeras. Mélet dr att Hogskolan skall avsitta resurser for att kunna
implementera, f6lja upp samt utvirdera arbetet med jimstilldhetsintegrering. Rektor, akademichefer
och HR-chef ansvarar for att avsitta resurser for det fortsatta arbetet pd hogskolegripande niva, pa
akademinivd och inom HR-avdelning.

Hégskolan har en ledare for jamstilldhetsintegrering och breddad rekrytering som finansieras av
rektors strategiska medel och ansvarar for att stédja och utveckla verksamheten i arbetet med
jamstilldhetsintegrering och for att bidra till implementering av foreliggande plan och de atgirder
som gors inom ramen for kvalitetsarbetet.’

Hoégskolans avdelning for Human Resources (HR) arbetar kontinuerligt med rutiner, hantering och
information gillande hot, vild, diskriminering samt krinkande sirbehandling. Ut6ver det arbetar
HR med kompetensutvecklande insatser for personal avseende normbkritik, lika villkor, anti-
diskriminering och jimstilldhetsintegrering. Hogskolans olika verksamheter har tillgang till adekvat
stdd i arbetet med jimstilldhetsintegrering for att kunna uppfylla mél, genomfora dtgirder och
identifiera utvecklingsomraden i relation tillféreliggande plan och de aktiviteter och analyser som
gors inom ramen for det Gvriga systematiska kvalitetsarbetet.

3. Datainsamling, uppfoljning och styrdokument

Ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat i uppf6ljning och utvirdering som genomférs inom ramen
for Hogskolans kvalitetssystem f6r utbildning pa alla nivéer samt forskning. Detta innebir att
Hogskolan systematiske foljer och analyserar kvantitativa data baserat pa kon och resultat som
kvalitetssystemet genererar ur ett jimstéilldhetsperspektiv samt genomfor kvalitativa analyser. Det dr
ett centralt mal att styrdokument och rutiner som ir kopplade till utbildning och forskning har ett
jamstilldhetsperspektiv. FUN, vice rektor for forskning samt vice rektor for kvalitet och utbildning,
ansvarar for att i samrad med ledaren f6r jimstilldhetsintegrering och breddad rekrytering integrera
jamstilldhetsperspektivet i rutiner och styrdokument som avser uppféljning och utvirdering av
utbildning pé alla nivéer och forskning.

4. Utbildning och kompetensutveckling

Det ir ett mél att Hogskolans medarbetare och chefer kontinuerligt skall erbjudas utbildningar och
workshops som rér jimstilldhetsintegrering och lika villkor. Hogskolans avdelning for Human
Resources (HR) arbetar kontinuerligt med kompetensutvecklande insatser for personal avseende
normkritik, anti-diskriminering och lika villkor. Ett utvecklingsarbete har inletts med avsike att se
over behov och méjligheter i relation till kompetensutveckling och jimstilldhetsintegrering. Det
innefattar insatser som kan rikta sig brett eller vara begrinsade och beméta specifika roller, sidana
exempel kan vara chefer eller handledare av doktorander. Det pagar dven ett utvecklingsarbete i
samband med revidering av de hogskolepedagogiska kurserna, dir bland annat frigor om
jamstilldhetsintegrering dr viktiga perspektiv. Arbetet med utveckling och implementering av
insatserna kommer att f6ljas upp érligen. Parallellt med detta utvecklingsarbete underséks hur ett
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kurs- och workshopmaterial kan utformas i samverkan med andra centrala perspektiv f6r hogre
utbildning: breddad rekrytering, hallbarhet, internationalisering och samverkan.

Det ir ledaren for jamstilldhetsintegrering och breddad rekrytering som ansvarar f6r att i samverkan
med vice-rektor for utbildning, vice-rektor f6r forskarutbildning och forskning samt akademichefer
identifiera behov och méjligheter till kompetensutveckling i relation till jimstilldhetsintegrering.
Kompetensutvecklingen sker i samarbete med STUL (St6d till undervisning och lirande).

5. Jamstilldhet inom rekrytering och karriarmojligheter

Som mil i tidigare plan for jamstilldhetsintegrering (2022-2025) var att uppné kunskap om hur
kvinnor och min vid Hégskolan upplever sina méjligheter till att gora karriar och utvecklas i sin
forskar- respektive lararroll vid Hogskolan i Halmstad. En sammanstillning gjordes som byggde pa
de fokussamtal som genomférdes pé temat tillsammans med resultatet fran
medarbetarundersokningen och analys av statistik avseende kénsfordelning i olika roller. Aktiviteter i
Hoégskolans tidigare plan for jimstilldhetsintegrering avseende karridr och jaimstilldhet genomf6rdes.

Det resultatet visade en hog variation pé forutsittningar och méjligheter vid de olika akademierna

utifrin konsrelaterade erfarenheter. Som mal under perioden 2026-2028 skall resultatet frin det

insamlade materialet analyseras av Ledaren jimstilldhetsintegrering och breddad rekrytering. Det

skall aven mynna ut i mal och aktiviteter pd akademinivé och implementeras i VP. Erfarenheter och

lairdomar frin detta arbete kommuniceras och utbyts inom HEROES med relevanta roller och

grupperingar. Detta ansvarar HR-avdelningen samt Ledaren for jaimstilldhetsintegrering och

breddad rekrytering for. Slutligen skall ocksa utveckling ske av lirositets systematiska arbete i

enlighet med aktuell diskrimineringslagstiftning, detta ansvarar HR f6r. Malet genomf6rs i enlighet
med action 23 i handlingsplanen f6r HR Excellence in Research 2026-2028.

Tabell 6ver mal, syfte och ansvar, prioriterade aktiviteter under 20262028

Mail Syfte Ansvar
1. Planen f6r jimstilldhet | Att Planen ir beslutad och synlig | Rektor
ir ett beslutat och inom och utom organisationen Ledare for

jamstilldhetsintegrering avseende

offentliggjort jamstilldhetsintegrering
dokument Kommunikationsavdelning
2. Avsitta resurser for Skapa forutsittningar for Rektor
arbetet med jamstilldhetsintegrering Akademichefer
jamstilldhetsintegrering HR-chef
3. Datainsamling, Samla in data och genomfora Vicerektor med ansvar for
uppfoljning och kvalitativ analys for kontinuerlig | kvalitet och utbildning
styrdokument kunskapsbild i relation till Vicerektor med ansvar for

forskning och

utbildning p4 alla nivaer och forskarutbildning
forskning. Efterleva krav pa KR
styrning. FUN




Ledare for
jamstilldhetsintegrering

och breddad rekrytering

4. Utbildning och

Att 6ka medvetenheten och

Ledaren for

B. Formulera mal och aktiviteter i
relation till karridrmojligheter for
forskare och lirare (AC).

C. Erfarenhetsutbyte med andra
lirositen, Heroes/EUA (L], HR)
D. Utveckla lirositets
systematiska arbete i enlighet med
aktuell diskrimineringslagstiftning

(HR).

kompetensutveckling kunskap om jamstilldhetsintegrering
jamstilldhetsintegrering bland och breddad rekrytering
medarbetare och chefer HR
5. Jamstilldhet inom A. Analysera det insamlade HR
rekrytering och materialet och identifiera strategier | Akademichefer
karridrmojligheter (L]). Ledare for

jamstilldhetsintegrering

och breddad rekrytering
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