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Inledning

Syfte och bakgrund

Dessa riktlinjer for rekrytering och befordran kompletterar Hogskolan i Halmstads
anstillningsordning, dnr P 2019/21 genom att beskriva process och rutiner vid rekrytering och
befordran. I avsnittet "bedomningsgrunder” fortydligas aven vad Hogskolan utgir ifran i
bedémningen av de olika behorighetskrav och behérighetsgrunder som i anstillningsordningen
anges for respektive anstillning.

Dokumentets huvudfokus ir rekrytering och befordran till akademiska anstéllningar, men flera delar
ar dven av relevans vid rekrytering av teknisk-administrativ personal.

Grundprinciper vid rekrytering
Hogskolans rekryteringsmal ir att forse verksamheten med bista mojliga kompetens som krivs for
att utfora de uppdrag som ska genomforas inom forskning, utbildning och 6vrig verksamhet.

Hogskolans rekryterings- och befordringsprocesser ska kinnetecknas av 6ppenhet, transparens och
meritbaserad bedémning, pd engelska benimnt OTM-R (open, transparent and meritbased
recruitment). I varje enskilt drende ska eventuell javssituation beaktas.

OTM-R ir centrala begrepp i EU-kommissionens riktlinjer for rekrytering av forskare och
strategiarbetet Human Resource Strategy for Researchers (HRS4R). Hogskolans har erhallit
utmirkelse for att aktivt arbeta f6r att utveckla sina processer i enlighet med dessa principer.

Hogskolans rekryteringsstrategier ar att:

e oka andelen forskarutbildade lirare

e Oka andelen lirare med hogskolepedagogisk kompetens

o verka for okat utbyte med andra universitet och myndigheter, niringsliv, skola och samhillet
i ovrigt

e verka for att rekrytera underrepresenterat kon, samt att

e verka for okad mangfald och internationalisering
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Behovsanalys och initiering av anstéllningsarenden

Att arbeta strategiskt med kompetensf6rsorjning innebir att utifran verksamhetens mal och strategier

stilla sig frigan vilken kompetens som kommer att krivas pa kort och ling sikt samt hur denna
kompetens ska sikras. Genom en medvetenhet om hur behoven ser ut skapas forutsittningar att
kunna planera och prioritera ritt nir det giller savil kompetensutveckling som rekrytering.

I samband med att ett anstillningsirende startas upp ska en anstillningsprofil arbetas fram av
rekryterande chef. Av denna framgar exempelvis behov, finansiering, kvalifikationer och forslag pa
sakkunniga. ”Anstéllningsprofilen” ir ett underlag f6r de formella beslut som ska tas kring

anstillningen.
I linje med Rektors besluts- och delegationsordning, L 2020/164, giller foljande:

e Beslut om anstillningsprofil avseende professorsanstillningar (inklusive gistprofessor och
adjungerad professor) samt bitridande professor fattas av rektor.

e Beslut om anstillningsprofiler avseende 6vriga akademiska anstillningar fattas av

akademichef.

e Anstillningsprofiler for teknisk-administrativ personal beslutas av Hogskoledirektor.



e Avseende anstillning av tillsvidareanstilld universitetsadjunke eller forste universitetsadjunkt

ska avstimning goras med rektor innan rekryteringsprocessen inleds.

Anstillningsprofiler avseende akademiska anstéllningar lingre 4n 12 méinader forankras i
akademirad. Kortare anstillningar hanteras enbart i beslutsmote.

Genom utskick av kallelse och handlingar till dessa méten sikras dven information till fackliga samt

involvering av studentrepresentanter. Information om teknisk-administrativa anstillningar ges i
central MBL.

Det ir viktigt att vid upprittande av anstéllningsprofil och senare annons sikra att kraven ir rimliga i

forhallande till anstillningen.

HR sikerstiller att det inte finns arbetsrittsliga perspektiv som hindrar utlysandet av anstillningen,

exempelvis 6vertalighet inom annan enhet.

Utlysning av lediga anstallningar

Regelverk och standard
Utlysning av anstillningar vid Hégskolan i Halmstad gors i enlighet med gillande regelverk:

AF 1994:373 6 §: En myndighet som avser att anstilla en arbetstagare skall pd nagot limpligt sitt
informera om detta s att de som r intresserade av anstéllningen kan anmiila det till myndigheten
inom en viss tid. ... Ndgon information behéver inte limnas, om sirskilda skal talar mot det.”

Enligt forordningen (1984:819) om statliga platsanmilningar ska alla lediga anstillningar anmalas
till Arbetstérmedlingen.

Det aligger myndigheten att vid varje rekryteringstillfille bedoma vad som 4r ett limpligt sitt att
informera om en anstillning pa, det vill siga vilken eller vilka kommunikationskanaler som pé bista
sitt ndr dem som kan tinkas vara limpade f6r och intresserade av anstillningen.

I normalfallet utlyses anstillningar vid Hogskolan i Halmstad genom f6ljande standard:

e Anslag pa Hogskolan i Halmstads officiella anslagstavla
e Extern hemsida; HH.se

e Intranitet; Insidan

e Platsbanken; Arbetsférmedlingen

e Publicering LinkedIn (kan viljas bort)

e Euraxess (annonser pa engelska)

Dirutover kan i varje enskild utlysning finnas behov av att anvinda savil nationella som

internationella kanaler for en bredare rekryteringsbas.

Ansokningstiden ska minst vara 2 veckor, men bor i normalfallet vara minst 3 veckor. Kortare
ansokningstid kan vara berittigat vid pl6tsligt uppkomna behov och korta tidsbegrinsade
anstillningar.



Begransad utlysning
Hogskolans hallning 4r att anstéllningar ska utlysas brett i syfte att nd si minga kompetenta s6kande

som mojligt. Det finns dock situationer dir ett mindre brett férfarande 4r forsvarbart och rimligt.
Vilka situationer det ror sig om avgor chef i dialog med HR.

For Hogskolan innebir ett begrinsat utlysningsforfarande foljande:

e Ansla pd Hogskolans officiella anslagstavla

o Kontakta Arbetsformedlingen och informera om anstillningen (publiceras inte pa
Platsbanken, men diremot kan kandidater av arbetsférmedlingen hinvisas att soka
anstillningen)

e Intranitet; Insidan

Ovanstdende utgdr mininivin, men att dven publicera pA Hogskolans externa webb bor ocksa

overvagas.

Specifikt avseende doktorand

Grundregeln ir att en anstillning som doktorand pa Hogskolan ska utlysas i samband med
antagning, men att fornyelse av doktoranders anstillning enligt 5 kap 7§ i hogskoleforordningen inte
behover utlysas.

"Hogskolan skall genom annonsering eller ett dirmed likvirdigt forfarande informera om den lediga
anstillningen, s att den som &r intresserad av anstillningen kan anmila det till hogskolan inom viss
tid. Information beh6ver dock limnas bara om en doktorand ska anstillas i samband med antagning
till utbildningen och om det av 7 kap 37 § foljer att information skall limnas vid antagningen.”
(Hogskoleforordningen 5 kap 5 §)

Hogskoleférordningen 7 kap 37 §: ”Nir en hogskola avser att anta en eller flera doktorander skall
hégskolan genom annonsering eller ett dirmed likvirdigt forfarande informera om detta. Négon
information behéver dock inte limnas vid antagning av en doktorand som ska genomga
utbildningen inom ramen for en anstillning hos en annan arbetsgivare in hogskolan eller vid
antagning av en doktorand som tidigare har pabérjat sin utbildning pa forskarnivé vid ett annat
lirosite, eller om det finns liknande sirskilda skil.”

Sarskilda skal att inte utlysa
Ett alternativ till begrinsad utlysning 4r att hivda “sirskilda skil” till undantag frin utlysning enligt

6 § anstillningsforordningen (AF).

AF 1994:373 6 S: "En myndighet som avser att anstélla en arbetstagare skall pad nagot limpligt sitt
informera om detta sd att de som ir intresserade av anstillningen kan anmiila det till myndigheten
inom en viss tid. ... Nagon information behéver inte limnas, om sirskilda skil talar mot det.”

Foljande situationer 4r undantagna frin utlysning av en ledig anstillning enligt 6 § AF och “sirskilda
skdl” kan alltid anses foreligga:

e Vid anstillning av professor genom kallelse (Hogskoleforordningen 4 Kap 7' §).

o Nir det foreligger en overtalighet som resulterar i en omplaceringsskyldighet i enlighet med 7
§ i lagen om anstillningsskydd (LAS 1982:80).



e Anstillning av en person som har dberopat (skriftligen anmilt) foretridesritt till
iteranstillning eller hégre sysselsittningsgrad enligt 25-27 §§ LAS eller som ska
omplaceras enligt 7 § LAS. Forutsatt att personen bedoms ha fortjanst och skicklighet
lamplig for anstéllningen.

e Forlingningar av meriteringsanstillningarna postdoktor, bitridande universitetslektor och
doktorand pga. exempelvis sjukdom eller forildraledighet (sa kallade sirskilda skil enligt
Hogskoleforordningen och avtal om tidsbegrinsad anstillning som postdoktor)
Forlingningen ska ses i forhallande till den anstillningstid som ursprungligen utlystes.

e Anstillning av en statligt uppsagd person som omfattas av avtalet om omstillning, ingir i
Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice och bedoms ha fortjinst och skicklighet limplig for

anstillningen.

Bedomning av vad som i 6vrigt kan utgora sirskilda skal att inte utlysa en anstillning sker i dialog
mellan rekryterande chef och HR och beslut fattas av akademichef respektive hogskoledirektor.

Observera att grundregeln ir att anstéllningar inom staten ska utlysas for att prova vem som 4r mest
kompetent. Undantag ska saledes anvindas med restriktivitet och argumenten darfor framga av
beslutsunderlaget till anstillningsprofilen.

Utformning av ansokan

Ansokan avseende anstillningar som universitetslarare
Relevant for ansokan till samtliga anstillningar inom akademin med undantag av doktorand,
postdoktor och amanuens.

For att kunna gora en kvalitetsprovning krivs att den sokande inkommer med en komplett ansokan
och en systematisk dokumentation av sina dberopade meriter. Ansékan skickas genom Hégskolans
rekryteringssystem och ska generellt sitt och innehélla fljande:

1. Avsikesférklaring. Framtidsinriktad beskrivning av vad den sokande vill &stadkomma om
hen erbjuds anstillningen (max 3 sidor avseende bitridande universitetslektor,
universitetslektor, bitridande professor och professor, 1-2 sidor avseende 6vriga
lararanstillningar)

2. CV. Oversiktlig merit- och tjinsteforteckning som ger en bild av kandidatens samlade
kompetens. Styrkes med eventuella intyg och tjanstgoringsbetyg.

3. Examensbevis. Laddas upp som separat fil enkel att utskilja. En oversittning till engelska
eller svenska ska finnas om dokumenten inte utfirdats pa nigot av dessa sprak.

4. Publikationslista. Lista 6ver samtliga publikationer dir det dven framgér vilka publikationer
den sokande vill dberopa for denna anstillning, (maximal 4tta f6r lektorsanstillningar
respektive 10 for professorsanstillningar).

a. Aberopade publikationer ska foretridesvis linkas till alternativt bifogas separat.
b. Den sokandes roll i de olika aberopade arbetena ska framga.
c. DPublikationslista ir ej obligatoriskt vid anstillning till universitetsadjunkt.

5. Redogorelse. En kortfattad beskrivning, under respektive omrade, av den erfarenhet och
kunskap som den s6kanden dberopar som relevant i férhallande till kraven och



bedémningsgrunderna for den aktuella anstillningen. Bifogade underlag/handlingar
som styrker detta.

Vetenskaplig skicklighet (for de anstéllningar da detta 4r relevant)
Pedagogisk skicklighet

Ledarskap och administrativ skicklighet

Samverkan med det omgivande samhillet

o a0 ooB

Exempel pa relevant dokumentation att bifoga redogérelsen framgar av avsnitt
bedémningsgrunder.

Status avseende hogskolepedagogisk utbildning. Med stod av kursbevis, kursplaner
och/eller kursbeskrivningar anges om den s6kande har genomgingen hogskolepedagogisk
utbildning 15 hp (10 veckor) eller motsvarande. Sokande som saknar hdgskolepedagogisk
utbildning eller motsvarande erfarenhet férvintas vid en eventuell anstillning erhalla denna
kunskap inom tvé ar frin piborjad anstillning.

Referenser (inklusive kontaktuppgifter) samt loneansprak ska anges.
Referenser ska dven kunna styrka kvalitet i eventuella utférda administrativa-
/ledningsuppdrag samt samverkansuppdrag.

Beroende pa anstillningen kan kravet pd innehall i ansokan dndras. Detta framgar av aktuell annons.

Aven ansékningar om befordran ska utformas enligt ovanstiende strukeur. Se avsnitt

"befordringsirenden” stycke "provning av kompetens” avseende utformning av ansékan om

befordran till forste universitetsadjunke och bitridande professor.

Ansokan avseende 6vriga anstallningar
For att kunna gora en kvalitetsprovning krivs att den sokande inkommer med en komplett ansokan

och en systematisk dokumentation av sina dberopade meriter. Ansokan skickas genom hogskolans

rekryteringssystem och ska generellt sitt innehélla foljande:

Ansokan avseende postdoktorer

1.

Ansékningsbrev. Kortfattad beskrivning av den sokandes akademiska ambitioner, intresse
och erfarenheter av relevans for den aktuella anstillningen/projektet (max 2 sidor).

CV. Oversiktlig merit- och tjinsteforteckning som ger en bild av kandidatens samlade
kompetens. Styrks med eventuella intyg och tjanstgoringsbetyg.

Doktorsexamen. Examensbevis uppladdat som separat fil, tydligt uppmarkt. En 6versittning
till engelska eller svenska ska finnas om dokumenten inte utfirdats pa ndgot av dessa sprik.
Publikationslista. Forteckning 6ver vetenskapliga texter samt roll i dessa publikationer.
Avhandling och aberopade publikationer ska foretridesvis linkas till alternativt bifogas
separat.

Referenser inklusive kontaktuppgifter.



Ansokan avseende doktorand

1. Ans6kningsbrev. Kortfattad beskrivning av den sokandes akademiska ambitioner, intresse
och erfarenheter av relevans for den aktuella anstillningen/projektet (max 2 sidor).

2. CV. Oversiktlig merit- och tjinsteforteckning som ger en bild av kandidatens samlade
kompetens. Senare i processen kan intyg, betyg eller motsvarande komma att efterfragas.

3. Examensbevis. Bevis pa tidigare universitetsstudier uppladdat som separat fil, tydligt
uppmirkt. En dversittning till engelska eller svenska ska finnas om dokumenten inte
utfirdats pa nigot av dessa sprak.

4. Vetenskapliga texter. Kandidat— och magisteruppsatser samt andra vetenskaplig texter linkas
till alternativ bifogas som PDF.

5. Referenser inklusive kontaktuppgifter.

Ansokan avseende amanuens

1. Personligt brev som anger varfor man soker anstillningen, vad man hoppas kunna bidra
med och pa vilket sitt ens erfarenheter och f6rmagor motsvarar de kvalifikationer som
efterfragas. (1 sida)

2. CV. Oversiktlig merit- och tjinsteforteckning som ger en bild av kandidatens samlade
kompetens. Senare i processen kan intyg, betyg eller motsvarande komma att efterfragas.

3. Registreringsintyg som bekriftar pigiende studier pa grundniva eller avancerad niva.

4. Referenser inklusive kontaktuppgifter.

5. Eventuella 6vriga handlingar som den sékande aberopar.

Ansdkan avseende TA-personal (inklusive forskningsingenjor)

1. Personligt brev som anger varfor man soker anstillningen, vad man hoppas kunna bidra
med och pa vilket sitt ens erfarenheter och f6rmagor motsvarar de kvalifikationer som
efterfragas. (1-2 sidor)

2. CV. Oversiktlig merit- och tjinsteforteckning som ger en bild av kandidatens samlade
kompetens. Senare i processen kan intyg, betyg eller motsvarande komma att efterfragas.

3. Relevant/a examensbevis. Separat uppladdat som egen fil.

b

Referenser inklusive kontaktuppgifter.
5. Eventuella 6vriga handlingar som den sokande aberopar

Hantering av ansokningar

Mottagande av ansokningar
Hogskolans rekryteringssystem mojliggor en systematisk och likvirdig hantering av
ansokningshandlingar och ddrfor uppmanas alla kandidater att soka via systemet.

Hogskolan har dock en skyldighet att 4ven ta emot ansékningar/handlingar som inkommer vid sidan
om rekryteringssystemet. Nir detta sker kontaktas individerna och tillfrigas om Hogskolan far
registrera deras handlingar i systemet tillsammans med 6vriga inkomna handlingar. Om personen
inte medger detta gors en notering i systemet och ansékan forvaras av respektive HR.



Enligt Riksarkivets foreskrifter ir man som myndighet skyldig att arkivera ansékningshandlingar
exklusive publikationer i minst tva dr efter att tillsittningsbeslutet vunnit laga kraft. P4 Hogskolan i
Halmstad sker denna arkivering i rekryteringssystemet.

Kontroll och bestyrkande

For att undvika att anstilla nigon som inte ir behérig ska behorigheten f6r den/de kandidater som
lirosdtet overviger att anstilla kontrolleras. Detta gors vanligen frimst genom exempelvis
referenstagning och i samband med sakkunnigas kontroll av publiceringsdata.

Hogskolan kan dven komma att gora kontroller av inskickade examensbevis, kursbevis eller dylika
dokument foretridesvis genom direktkontakt med utfirdaren av det aktuella dokumentet, men iven
genom att begira in bestyrkt/vidimerad version.

I de fall en anstillning beddms vara sikerhetskinslig och foranleder en sirskild provning ska detta
framga av utlyst annons.

Sent inkomna ansdkningar och kompletteringar
Sokande ska tillstilla Hogskolan sina ansékningshandlingar inom féreskriven tid. Ansékningstiden
framgir av annonsen.

Som huvudregel giller att en myndighet vid beslut om anstillning bara far ta hinsyn till ansékningar
som har kommit in fére ansokningstidens utging. En ansékan som har kommit in f6r sent fir
beaktas om det finns sirskilda skil. Sidana skil kan vara att den s6kande bedéms ha en godtagbar
ursike till férseningen eller att den sokande 4r avsevirt 6verldgsen de andra sékande. Rekryterande
chef beslutar i frigan. (Arbetsgivarverkets skrift “Anstilla i staten”)

Avseende komplettering av ansokan giller forvaltningslagen som siger att service ska ges i den
utstrickning som ir limplig beroende pa frigan art. En rimlighetsbeddmning fir goras av chef och
HR i de fall en sokande 6nskar komplettera med examensbevis eller handlingar daterade efter sista
ansokningsdatum. Om ans6kningshandlingarna ir ofullstindiga och det enkelt kan avhjilpas ska
man som myndighet uppmirksamma den sokande pa detta eller sjilva inhimta uppgifterna.
(Arbetsgivarverkets skrift “Anstilla i staten”)

Beredning av anstallningsiarenden (urval)

Rekryteringsgrupp
Vid Hégskolan bereds rekryteringsirenden i foljande grupperingar:

e Anstillningsirenden avseende professor (inklusive adjungerad och gist), bitridande
professor, universitetslektor, bitridande universitetslektor samt férste universitetsadjunke
hanteras av rekryterande chef i dialog med HR. Rekryteringen bereds och kvalitetssikras i
Hogskolans rekryteringskommitté (se separat avsnitt). Rekryterande chef kan med fordel
dven utse en mindre gruppering av verksamhets- och amneskunniga vid aktuell akademi att
vara delaktiga i rekryteringsprocessen.

o Vid rekrytering till 6vriga akademiska anstéllningar bereder rekryterande chef drendet i
dialog med HR. Rekryterande chef bildar med f6rdel en mindre rekryteringsgrupp bestaende



av verksamhets- och dmneskunniga som ir delaktiga i beredningen. Studentrepresentant
bjuds in att medverka vid tillsvidareanstillning till universitetsadjunkt.

e Doktorandanstillningar hanteras av chef i dialog med HR. Rekryterande chef bildar med
fordel en mindre rekryteringsgrupp bestiende av nagra av f6ljande roller: tilltinke
huvudhandledare, bihandledare, studierektor for forskarutbildningen och eventuell
forskarutbildningsledare.

e Teknisk-administrativa anstillningar hanteras av chef i dialog med HR. Rekryterande chef
bildar med fordel en mindre rekryteringsgrupp bestdende av for anstillningen relevanta
personer.

o Avseende chefstillsittningar bildar rekryterande chef i dialog med HR en limplig
rekryteringsgrupp i vilken dven fackliga representanter medverkar. Vid tillsittning av chefer
bjuds studentrepresentant in att medverka.

Nir rekryteringsgrupper utses ska detta alltid goras med strivan att fi en jimstilld representation,
det vill siga en balans mellan deltagande kvinnor och min. Aven risk for jiv ska beaktas.

Hogskolans rekryteringskommitté
Hoégskolans rekryteringskommitté ér ett beredande och kvalitetssikrande organ som behandlar
lararanstillningsirenden infér beslut enligt Rektors besluts- och delegationsordning.

Kommittén sikerstiller att urval gors utifran de behorighetskrav och de bedémningsgrunder som
stallts upp och att rekryterings- och befordringsirenden hanteras i enlighet med gillande
anstillningsordning och dessa kompletterande riktlinjer.

Rekryteringskommittén bereder anstillningsirenden betriffande professor (inklusive adjungerad
professor och gistprofessor), bitridande professor, universitetslektor, bitridande universitetslektor
samt forste universitetsadjunkt samt samtliga befordringsirenden. Tidsbegrinsade anstillningar till
universitetslektor, bitridande professor eller forste universitetsadjunkt bereds i normalfallet inte av
kommittén.

Dessutom bereder rekryteringskommittén antagning av docent, antagning av excellent lirare samt
provning av hdgskolepedagogisk utbildning eller motsvarande erfarenhet for att bedomas som
formellt behorig larare.

Anstillningsdarenden bereds av rekryteringskommittén i foljande steg
Arendet inkommer till rekryteringskommittén efter rekryterande chefs genomging av
ansokningshandlingarna.

o Beslut fattas om att utse sakkunniga i rekryteringen samt vilka kandidater som ska
granskas/provas (sker kompetensbaserat i samrdd med rekryterande chef).

o Beslut fattas om vilka sakkunniga som ska utses (beslut fattas av ordférande utanfér mote)
efter forslag fran chef (med beaktande av jiv och jimstilld representation avseende

sakkunniga).

Efter genomford provning:



o Rekryteringskommittén sikerstiller kvalitén i utlitandena fran sakkunniga och gor en
sammanvigning av bedomningen. Beslut fattas om vilka s6kande som ska kallas till intervju
och ev. provforeldsning (i samrdd med rekryterande chef).

e Ledamot ifrin rekryteringskommittén deltar vid intervju och provforeldsningar i syfte att
sikra en likvirdig behandling och stilla kompletterande fragor som fortydligar ansokan. (Se
nedan avseende studenternas deltagande.)

o Rekryteringskommittén fattar beslut om att foresla akademichef respektive rektor vem som
ska anstillas. Forslaget ska grunda sig pd allt underlag, sasom sakkunnigutldtanden, resultat
fran intervju och provférelisningar samt referenser. Om bade min och kvinnor har sokt en
anstillning och bedomts ha i huvudsak likvirdig kompetens, ska det i forslaget till beslut
anges hur jaimstilldhetsaspekten har beaktats.

Befordringsdarenden bereds av rekryteringskommittén i féljande steg
Arendet inkommer till rekryteringskommittén efter akademichefs respektive rektors beslut om
provning. Rekryteringskommittén gor en kvalitetskontroll av ansékningshandlingarna.

o Beslut fattas att utse sakkunniga.
o Beslut fattas om vilka sakkunniga som ska utses (beslut fattas av ordférande utanfér mote)
efter forslag fran chef (med beaktande av jiv och jimstilld representation avseende

sakkunniga).
Efter genomford provning:

e Rekryteringskommittén sikerstiller kvalitén i utlitandena och gor en sammanvigning av
sakkunnigbed6mningen.
o Rekryteringskommittén foreslar akademichef alternativt rektor (beroende pé anstillning) att

befordra eller avsla.

Rekryteringskommitténs sammansittning
Rekryteringskommittén bestér av vetenskapligt kompetenta lirare som utses av forsknings- och

utbildningsnimnden. Sammansittningen och formerna f6r utnimningarna regleras i Riktlinjer for
rekryteringskommitté ref nr. L 2023/42.

Studentrepresentant sikerstiller studenternas insyn och talan i anstéllningsirenden. HR utgér st6d
och vigledning i att sikra en kompetensbaserad rekrytering dir drendet hanteras i linje med
Hogskolan i Halmstads anstillningsordning och dessa riktlinjer. Som regel adjungeras rekryterande
chef att féredra drendet. Vid forhinder kan chef ersittas av nigon annan med insikt i den aktuella
rekryteringen.

Studentrepresentation

Av hogskolelagen 2 § 7 framgar att "Studenterna har ritt att vara representerade nir beslut fattas
eller beredning sker som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation.” Detta giller
saledes vid anstillnings- och befordringsirenden dir studentrepresentanten for studenternas talan.



Studentrepresentation i Hégskolans anstillningsirenden inom akademin sikerstills frimst genom
studentstudentrepresentation i rekryteringskommittén och deltagande och paverkan i de
anstillningsirenden som bereds dir. Studentrepresentation finns 4ven i akademiradet dir drenden
avseende anstillningar lingre 4n 12 manader behandlas. Vidare ska studenter dven bjudas in att
deltaga vid intervju och provforelisningar avseende tillsvidareanstillning till universitetsadjunkt. En
jamstilld representation av studenter ska alltid efterstrivas.

Fackliga organisationers delaktighet

Via utskick till akademirad och beslutsméte samt i ssmband med MBL (avser frimst teknisk-
administrativ personal) informeras de fackliga organisationerna om aktuella rekryteringar och
statusen pa dessa, i enlighet med MBL § 19.

Beslut som rér viktigare forindringar av verksamheten ska i enlighet med MBL §11 forhandlas med
arbetstagarparten. Vid rekrytering till en arbetsledande befattning eller annan nyckelposition i
verksamheten ska de fackliga organisationerna erbjudas méjlighet till insyn och delaktighet i
rekryteringsprocessen. Tillsammans med de fackliga ombud som utses for den specifika
rekryteringen gor arbetsgivaren en plan for den aktuella rekryteringen och de fackliga ombudens
medverkan i denna.

Jav

Alla som ir inblandade i ett rekryteringsirende behover fraga sig om jiv foreligger.

Forvaltningslagen (2017:900) reglerar frigan om jiv och ir tydlig med att den som ir jivig inte far ta
del i handliggningen av ett drende och inte heller nirvara nir drendet avgors (§ 17). Den som

kinner till nigon omstindighet som kan antas utgora jiv ska snarast meddela detta och myndigheten
ska prova javsfrigan si snart som mojligt. (§ 18).

Pa Hogskolan i Halmstad hanteras sidan prévning av jav av forsknings- och utbildningsnimnden.

Enligt Forvaltningslag (2017:900) 16 § 4r den som f6r en myndighets rikning tar del i
handliggningen pa ett sitt som kan paverka myndighetens beslut i drendet javig om:

"1. han eller hon eller nigon nirstiende ér part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovisentlig utstrickning,

2. han eller hon eller nagon nirstdende ir eller har varit stillforetridare eller ombud for en part i
drendet eller fér ndgon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovisentlig
utstrickning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handliggningen av ett 4rende hos en annan
myndighet och till foljd av detta redan har tagit stillning till frigor som myndigheten ska prova i
egenskap av 6verordnad instans, eller

4. det finns nagon annan sirskild omstindighet som gor att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasittas.

Om det ar uppenbart att frigan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten bortse fran jiv.”

Risk for jav ska alltid beaktas nir rekryteringsgrupper sitts samman. I samband med
rekryteringskommitténs beredning uppmiarksammas risker for jav bland sakkunniga.



Bedomningsgrunder for lararanstallningar

Nedanstaende forteckning konkretiserar vad Hogskolan i Halmstad utgar ifran i bedomningen av de
behérighetskrav och ovriga kvalifikationer som ska tillmitas betydelse vid liraranstillningar.

Vilka specifika behorighetskrav och beddmningsgrunder som ir relevanta for respektive
lararanstillning samt vilken nivé av skicklighet som efterfragas framgar av Hogskolan i Halmstads
anstillningsordning samt aktuell annons.

Urval baseras i ett forsta steg pa uppfyllande av behérighetskraven (grundkraven) f6r anstillningen.
Direfter gors en sammanlagd beddmning av graden av skicklighet utéver dessa grundkrav med
hinsyn tagen till samtliga for anstillningen aktuella bedomningsgrunder.

Bedomningsgrunderna giller vid savil anstillning som befordran till liraranstillningar.

Vetenskaplig skicklighet
Vid bedomning av vetenskaplig skicklighet ska nedanstiende beaktas. Specifika krav for respektive
anstillning aterfinns i Hogskolan i Halmstads Anstillningsordning samt aktuell annons.

Det 4r frimst den vetenskapliga kvaliteten som ska bedémas, men dven omfattningen ir av vike.

Forskningsinsatser
Ska bedémas enligt gingse nationella normer och dmnets publiceringstradition.

o I vilken grad och pa vilket sitt den sokande genom sin forskning bidragit till utveckling
inom dmnet eller imnesomradet, initierat forskningsprojeke, erhéllit forskningsutmarkelser,
varit initiativtagare till konferenser, varit redaktdr for tidskrifter etcetera

e Visad originalitet och fornyelseformaga; i vilken grad den s6kande har bidragit till
utvecklingen inom dmnet och befunnit sig i forskningsfronten.

e Progression, sjilvstindighet och inflytande pé (position inom) dmnesomradet.

e Visat engagemang och ansvarstagande for forskningsverksamheten, till f6rman och stod for
andra forskare och forskningsmiljoer

e Avseende frimst professor - visad skicklighet att planera och leda forskning, savil ledning av
andra disputerade forskare som handledning av forskarstuderande. Vid beddmning kan
hinsyn tas till erfarenhet av ledningsuppgifter i anslutning till forskning och utbildning.

Vetenskaplig produktion

e Publikationer: vetenskapligt fackgranskade publikationer/artiklar (“peer reviews),
“editorials”, bocker/bokkapitel, konferensbidrag, icke fackgranskade publikationer/artiklar,
artiklar in press/inskickade artiklar

e Beviljade forskningsanslag. Formaga att i konkurrens erhilla externa medel till
forskningsprojekt. Roll som medsokande respektive huvudsékande (extra relevant avseende
professor).

e Uppdrag som sakkunnig, fakultetsopponent, ledamot av betygsnimnd, editor eller peer
reviewer for vetenskapliga tidskrifter samt medverkan i “scientific/programming committee”
for konferenser.



Samarbete med andra forskare
e Deltagande i forskningsmiljder, forskningssamarbeten, forskarnitverk, lokalt, nationellt och
internationellt. Erfarenhet som gistforskare.

Avseende bitriadande professor och professor
Se Riktlinjerna for docent vid Hogskolan i Halmstad, dnr L 2014/158, f6r bedomning av

vetenskaplig meritering i forhillande till docent.

Dokumentation
Den sokande ska beskriva och beligga sin vetenskapliga skicklighet.

Exempel pa dokumentation: avhandling, artiklar, recensioner, publikationer (dven under
produktion), eventuella priser och utmirkelser, beddmning av docentkompetens, intyg och
omdomen om vetenskaplig skicklighet, antal handledda personer, niva f6r handledning samt roll i

handledningen.

Pedagogisk skicklighet
Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ska nedanstidende beaktas. Specifika krav for respektive
anstillning dterfinns i Hogskolan i Halmstads anstillningsordning samt aktuell annons.

Det ir i forsta hand kvaliteten pa den pedagogisk skickligheten som ska bedomas, men dven
omfattningen av pedagogisk erfarenhet dr av vikt.

Erfarenhet o skicklighet inom undervisning

e dokumenterad erfarenhet av planering, genomférande, examination och utvirdering av
undervisning pé olika nivéer.

e crfarenhet av olika undervisningsformer samt férméga att anpassa undervisningen till olika
studentgrupper.

e utmirkelser och utnimningar fér pedagogisk skicklighet.

e redogorelse for hur den s6kande ser pa och arbetar med studenternas och sitt eget lirande
och utveckling.

Pedagogiskt utvecklingsarbete
o crfarenhet respektive skicklighet visad genom exempelvis kursutveckling, amnesutveckling.
o deltagande respektive anordnande av pedagogiska workshops och seminarier, pedagogiska
konferenser och internationellt lirarutbyte.
e forfattande av liromedel och utbildningsmaterial.
e visad formaga till utbildningssamarbeten, sivil inom lirosite, som nationellt och
internationellt.

Handledning
e Visad erfarenhet avseende handledning av uppsatser, projektarbeten och examensarbeten pa
olika nivaer respektive doktorsavhandlingar.



Avseende professor

Vid bedomning av behorighetskravet “visad god skicklighet som handledare inom utbildning pa
forskarniva” beaktas arbeten fran uppstart till examen (antal handledda till examen respektive
pagiende). I normalfallet ska man som huvudhandledare handlett minst en doktorand till examen.
Stor erfarenhet som bihandledare kan ses som tillrickligt inom vissa iamnesomraden.

Avseende forste universitetsadjunkt samt bitradande professor
Kraven pa pedagogisk skicklighet dverensstimmer for forste universitetsadjunkt samt bitridande

professor med kraven for excellent ldrare och innehaller krav kopplat till lirarskicklighet, formaga till
utveckling och fornyelse samt ledarskap. Se Riktlinjerna for excellent lirare, samt separat stycke
nedan om dessa bade anstillningar.

Sammantaget

For sokande som i huvudsak varit verksam inom andra sektorer 4n inom lirositen/akademin kan
annan pedagogisk skicklighet forvirvad frin den verksamhet den aktuella personen verkar inom
bedomas som likvirdig.

Dokumentation
Den sokande ska beskriva och beldgga sin pedagogiska skicklighet. En kortfattad pedagogisk
sjalvdeklaration.

Exempel pa dokumentation: kursbevis/kursplan/kursbeskrivning fran hgskolepedagogisk och annan
pedagogisk utbildning samt handledarutbildning, utvirderingar, sjilvvirdering, pedagogiska priser,
kurs- och konferensprogram, undervisningsmaterial, intyg och omdémen om pedagogisk skicklighet
med mera.

Ledarskap och administrativ skicklighet

Vid bedémning av ledarskap och administrativ skicklighet ska nedanstiende beaktas. Specifika krav
for respektive anstillning aterfinns i Hogskolan i Halmstads anstillningsordning samt aktuell
annons.

Vid bedomning av ledarskap och administrativ skickligheten ska i férsta hand kvaliteten beaktas,
men dven mingden administrativa erfarenheter ir av vikt.

o Erfarenhet respektive visad forméga avseende ledningsuppdrag, administrativa uppdrag och
medverkan i kollegiala organ.

e Medverkan och visad formaga i utvirderingsarbeten och utvecklingsarbeten som varit till
gagn for hela eller delar av ett lirosite.

e Visad bra samarbetsf6rmaga och bidrag till en god gemensam arbetsmilj6. (Bedoms av
arbetsgivaren vid referenstagning.)

For professorer och bitridande professorer beaktas dven:
o Erfarenhet av och forméga att med gott resultat leda verksamhet och personal (till exempel i
form av avdelningschef/prefekt, akademichef/dekanus, eller rektor.)
e Erfarenhet av ledningsuppgifter i anslutning till forskning och utbildning.



e Erfarenhet av och formdga att driva olika utvecklingsarbeten som varit till gagn for hela eller
delar av en hogskola/universitet.

Dokumentation
Den sokande ska redogora f6r och beskriva sina administrativa erfarenheter.

Exempel pa dokumentation: formella beslut om ledningsuppdrag till exempel i form av
prefekt/avdelningschef, dekanus/akademichef, rektor. Bifoga dven exempel pé beslut om uppdrag
som programansvarig, utbildnings- eller forskningsledare, imnesansvarig, mentor och andra
administrativa uppdrag i kollegiala organ eller utvecklingsprojekt. I de fall intyg finns kan sadant
bifogas.

Samverkan med omgivande samhillet

Vid bedomning av samverkan kopplat till den vetenskapliga och pedagogiska verksamheten ska
nedanstiende beaktas. Specifika krav for respektive anstillning aterfinns i Hogskolan i Halmstads
Anstillningsordning samt aktuell annons.

Vid bedémning av skickligheten inom samverkan ska i férsta hand kvaliteten beaktas, men dven
mingden ir av vike.

e Visad formdga att utveckla externa kontakeer och i utbildningen och forskningen integrera
perspektiv kopplat till det omgivande samhallet.

e Visad formdga till forsknings- och utbildningssamverkan med olika aktdrer utanfor
akademin.

e Deltagande i nitverk som stimulerar kunskapsutbyte mellan hogskola/universitet och
omvirlden.

e Visad formdga att formedla vetenskaplig kunskap till foretag, offentlig verksamhet och
allminheten.

e Visad férméga att sprida forskning i populirvetenskapliga sammanhang, och delta i
samhillsdebatten/media.

e Erfarenhet av att bedriva uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

Dokumentation
Redogor for formaga, erfarenhet och skicklighet i samverkan.

Exempel pa dokumentation: Exempel pad dokumentation kan vara samarbetsavtal, beslut om
uppdrag eller medverkan i olika ssmmanhang, aviseringar om medverkan, mediasynlighet etcetera.

Avseende forste universitetsadjunkt samt bitradande professor
Se dven Riktlinjerna for excellent ldrare, dnr L 2021/104, som inrymmer krav pd samverkan samt
separat stycke nedan om dessa bada anstillningar.



Specifikt avseende anstillningar som bitradande professor och forste

universitetsadjunkt

Anstillningarna forste universitetsadjunkt och bitridande professor fyller ett tomrum v g
karridrvigar for personer med stort fokus pa pedagogisk skicklighet och samtidigt vetenskaplig
skicklighet. De ar ett sitt for Hogskolan i Halmstad att visa pa att undervisning virdesitts hogt och
bredden i kompetenskraven gor anstillningarna anvindbara.

Dessa anstillningar ar frimst en befordringsmojlighet, men gar dven att erhilla genom anstillning.

Behorighetskrav och bedomningsgrunder

Enligt Hogskolans anstillningsordning dr behorighetskraven for bitridande professor; pedagogisk
skicklighet i nivd med excellent lirare och vetenskaplig skicklighet minst motsvarande kraven pa
docent. For forste universitetsadjunkt dr motsvarande krav; i niva med excellent ldrare och
vedertagna krav for licentiatexamen inom omradet.

Vid bedé6mning av sokande till dessa nya anstillningar kan hinsyn tas till tydliga initiativ till
utveckling och férnyelse som tagits inom ramen for ett ledningsuppdrag sasom akademichef, dekan,
avdelningschef, prefekt, programansvarig eller motsvarande. Det ska da rora sig om ett tydligt
personligt bidrag till exempelvis nya utbildningsprogram eller forskningsansékningar.

Pedagogisk skicklighet i niva med excellent ldrare
o Lirarskicklighet. Visad hog skicklighet, omsorg och engagemang f6r studenters lirande.

Detta omrade inbegriper visad forméga att anvinda olika pedagogiska och didaktiska
metoder, visad forméga att f6lja kunskapsutvecklingen inom det egna dmnet och omsitta
detta i sin ldrargirning, visad formaga att utveckla samverkanskontakter och internationella
kontakter av relevans for utbildning och i utbildningen integrera perspektiv kopplat till detta.

e Foérmadga till utveckling och fornyelse. Detta omride inbegriper visad formaga att utveckla
och férnya utbildning i dialog med studenter och arbetsliv samt visad formaga att bidra till
internationalisering och samverkan till nytta fér utbildning.

o Ledarskap. Visad f6rmaga att bidra till andra ldrares utveckling av sin lirarskicklighet samt
visad férmaga till initiativ och ledarskap inom utveckling av utbildning, dir flera andra larare
ocksa varit aktiva och engagerade.

Vetenskaplig skicklighet kravs

Kombinationen med en vetenskaplig bas och ett stort fokus pa pedagogik innebir en bredd som
borgar f6r hog kvalitet i undervisning. Dirfor kriaver Hogskolan for bitridande professor en
vetenskaplig skicklighet minst motsvarande kraven for docent. Se Riktlinjerna f6r docent vid
Hogskolan i Halmstad, dnr L 2014/158. P4 motsvarande sitt krivs for forste adjunkt en
vetenskaplig skicklighet som motsvarar nationellt vedertagna krav for licentiatexamen inom omradet.

Samverkan betydande del
Aven samverkan utgér ett uttalat behorighetskrav for dessa anstillningar. Fér bitridande professor i

nagot hogre grad an for forste universitetsadjunke, da samverkan da dven avser forskning. Vid
bedémning av samverkan kopplad till pedagogisk skicklighet utgir bedomningen ifrin Riktlinjerna
for excellent ldrare, dnr L 2021/104, som dven inrymmer detta perspektiv.



Ledarskap och administrativ skicklighet
Perspektivet ledarskap och administrativ skicklighet ska enligt anstillningsordningen tillmitas

betydelse vid rekrytering till bitridande professor och forste universitetsadjunkt. Detta sikras i och
med att ledarskap utgor en av tre delar i beddmningen av excellent lirare enligt Riktlinjerna for
excellent larare, dnr L 2021/104. For bitridande professor ir forvintningarna pa ledarskap snippet
hogre, vilket framgar av beddmningsgrunderna.

Se avsnitt "befordringsirenden” stycke prévning av kompetens” f6r utformning av ansékan samt
befordringsging avseende dessa bada anstillningar.

Sakkunnighantering

Utse sakkunniga
”Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska sakkunnigbeddmning om de
sokandes skicklighet himtas in, om det inte dr uppenbart obehovligt for provningen av

skickligheten.” (Hogskoleférordningen 4 kap, 6 §)

Det dr Hogskolans rekryteringskommitté som beslutar om sakkunniga efter forslag fran rekryterande

chef.

I normalfallet ska minst foljande antal externa sakkunniga utses:

e Professor, gistprofessor adjungerad professor, universitetslektor, bitridande universitetslektor
= 2 sakkunniga
e Bitridande professor: Provas mot excellent ldrare samt docent i enlighet med rutiner for

detta.
e Forste adjunke: Vid granskning av vetenskaplig skicklighet utses tva sakkunniga. Provas

mot excellent larare 1 enlighet med rutin for detta.

I syfte att effektivisera rekryteringsprocessen bor namn pé foreslagna sakkunniga finnas med redan
vid upprittande av anstillningsprofil, vilket mojliggor att redan i ett tidigt skede undersoka
sakkunnigas mojlighet att ta sig an uppdraget.

Att beakta vid beslut om sakkunniga:

e Om en bedomning himtas in frin tva eller fler personer, ska kvinnor och min vara jaimstillt
representerade. Detta giller dock inte om det finns synnerliga skil.” (Hégskoleforordningen
4 kap. 69). I rekryteringskommitténs beslut om vilka sakkunniga som ska utses ska det
framga om det inte varit méjligt att utse sakkunniga av bada kénen, vari problemet bestatt
samt vilka atgirder som vidtagits.

e Eventuella javsforhéllanden mellan sokande och sakkunnig bor uppmirksammas omgaende.
Om sakkunnig kianner till omstindighet som kan antas géra honom eller henne jivig, ska
sakkunnig sjilvmant ge det till kinna (Forvaltningslagen 16-18 §.) Som en sikerstillande
rutin uppmanas sakkunniga i samband med att de atar sig ett uppdrag bekrifta att jav inte

foreligger. Se vidare avsnitt Jav.
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e De sakkunniga ska vara vil fortrogna med anstillningens amnesomrade och vara
vetenskapligt och pedagogiskt meriterade minst i nivd med kraven pd den aktuella
anstillningen.

e Sakkunniga ska inhdmtas utanfér Hogskolan i Halmstad.

e Sakkunnigbedomningen ska genomféras enskilt och inte i samarbete sakkunniga emellan.

e De sakkunniga bor inte vara verksamma vid samma institution vid ett ldrosite.

Genomforande av sakkunnighantering

Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd har tagit fram tydliga instruktioner till sakkunniga
hur bedémningarna ska genomforas och mallar f6r hur de ska presenteras. Att inte jiv far foreligga
betonas, liksom vikten av en normmedveten prévning.

Enbart de kandidater som bedoms vara behoriga skickas for sakkunnigprovning. I de fall antalet
behériga dr orimligt manga bedémer rekryteringskommittén i dialog med rekryterande chef vilka
som 4r mest skickliga. Motiveringen till urvalet dokumenteras. I de fall kandidaterna inte enkelt gar
att skilja ifrdn varandra, provas samtliga oavsett antal.

Sakkunniga ges via hemsidan och rekryteringssystemet tillging till erforderligt underlag for
bedémningen. Sakkunniga ska avge ett skriftligt yttrande om behérigheten utifran de for
anstillningen gillande behérighetskraven och bedomningskriterierna och skickligheten hos de
sokande. Yttrandet fran sakkunniga ska grundas pa allt tillgingligt material.

Beaktande av sakkunnigutlatanden

Sakkunnigas yttranden viger starkt i ett anstillningsirende. Samtidigt har Overklagandenimnden i
svar till Hogskolan tydliggjort att "de sakkunnigas beddmningar ska underkastas en sjilvstindig och
kritisk granskning frin universitetets/hogskolan sida”.

Hogskolans bedomning dr att den praktiska betydelsen av detta inte kan vara att sitta sig in i varje
enskilt utlitande, utan att reagera pd sidant som verkar orimligt eller vicker fragor, exempelvis
visentligt olika beddmningar av en och samma kandidat. Om sakkunniga varit visentligt oeniga bor
skilen till detta foljas upp och en kompletterande bedémning Gvervigas. I de fall den som anstills
inte 4r den s6kande som sakkunniga forordar ska en tydlig dokumentation av drendet finnas och
skilen till beslutet framga av rekryteringskommitténs protokoll. En forutsittning for ett sidant beslut
ar ocksa att rekryteringsprocessen hanterats korrekt i linje med dessa riktlinjer.

Sakkunnighantering obehovlig

I sarskilda fall kan rekryteringskommittén besluta om att sakkunnigprévning ar uppenbart
obehovligt, till exempel om en sokandes skicklighet provats i annat sammanhang. Detta sker efter
forankring med den som kommer att fatta beslut om anstillningen, det vill sidga rektor alternativt
akademichef. I dessa fall ska skilen till att inte prova tydligt framgd av rekryteringskommitténs
beslut. Ett forenklat tillsittningsférfarande utan sakkunnigprévning tillimpas dven vid tillfilliga och
tidsbegrinsade rekryteringar sisom vikariat eller allmin visstidsanstéllning.
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Intervju och provforelasning

I de anstillningar som bereds av rekryteringskommittén beslutar kommittén om vem/vilka av de
sokande som ska kallas till anstillningsintervju och eventuell provforeldsning. Fér att uppna god
kvalité pa intervjuer ska dessa vara vil forberedda, genomféras pa ett strukturerat sitt och
dokumenteras.

Medverkan vid intervju
Vilka roller som deltar vid intervjun skiljer sig at beroende pa anstillning. En balans mellan kvinnor
och min bland de som intervjuar ska efterstrivas.

o Avseende anstillningar som hanteras i rekryteringskommittén ska rekryterande chef,
ledamot fran rekryteringskommittén, studentrepresentant samt representant fran det aktuella
imnesomridet och akademichef kallas (den senare deltar utifrin behov/6nskan).

o Avseende akademiska anstillningar som inte hanteras i rekryteringskommittén bildar
rekryterande chef en rekryteringsgrupp som deltar vid intervju. Observera att
studentrepresentant ska bjudas in att medverka vid tillsvidareanstillning till
universitetsadjunkt.

o Avseende doktorand bildar rekryterande chef en rekryteringsgrupp tillsammans med
tilltinke huvudhandledare, eventuell forskarutbildningsledare (dmnesansvarig o ansvarig for
forskarutbildningen).

o Avseende TA-anstillningar bildar rekryterande chef en rekryteringsgrupp som deltar vid
intervju.

HR medverkar vid intervjutillfillet utifrin behov, exempelvis nir rekryterande chef dr ny eller andra
omstindigheter gér det prioriterat.

o Avseende chefstillsittningar bildar rekryterande chef en rekryteringsgrupp inom kollegiet.
HR medverkar liksom utsedda fackliga representanter.

Provforelasning

Provforeldsningar ska i normalfallet genomforas vid rekrytering till tillsvidareanstillning till
professor, bitridande professor, universitetslektor, bitridande universitetslektor (trots
tidsbegrinsning), forste universitetsadjunkt och universitetsadjunke.

Provforeldsningar ska hallas korta och vara 6ppna och méjliga for studenter och annan personal vid
berord akademi att delta vid.

Forberedelse och genomférande av intervju

Det ir av stdrsta vikt att intervjuerna genomfors med stdd av en standardiserad och strukturerad
intervjuguide, som baseras pa kvalifikationskraven for anstillningen. Dirigenom sikras en
kompetensbaserad rekrytering dir alla kandidater ombeds att svara pd samma grundfrigor.

Chef forbereder med stod fran HR en intervjuguide med relevanta frigor.

Rekryterande chef ansvarar for att disponera intervjun pa ett sitt dir den sokande far mojlighet och
utrymme att stilla frigor.
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Efter intervju och eventuell provforelasning
Med kraven i annonsen som grund, bor en reflektion 6ver hur kandidaten uppfyller kraven goras.
Uppritta vid behov en bedémningsmatris som underlittar jimforande av kandidater.

Referenstagning

Referenstagning ska alltid genomféras, som en del i utvirderingen av slutkandidatens limplighet i
forhallande till de kvalifikationer som é4r uppstillda i annonsen. For att referenstagningen ska uppna
god kvalitet bér man utgd ifrdn en standardiserad mall. Nir valet stir mellan tva i stort jimforbara
slutkandidater ska referenser alltid tas pd bada dessa och vigas in i bedomningen.

Det dr moijligt att be om referenser utéver de som har angivits. I normalfallet ska minst tvé (gérna
tre) referenter tillfrigas varav en av referenterna i nirtid ska ha haft personalansvar for kandidaten i

fraga.

Uppgifter som inkommer i samband med referenstagning och som har betydelse for beslutet i
anstillningsirendet ska antecknas i drendet och blir dirmed offentlig handling. Dokumentation ir
viktig da det krivs tillgdng till allt material om drendet skulle 6verklagas.

Arbetsgivaren behéver formellt sett inte underritta den sokande om vilka referenser som tagits i ett
drende, med undantag f6r om drendet provas med anledning av ett 6verklagande, 25 § FL. {Skriften
”Anstillning i staten”). Hogskolans uppfattning 4r dock att detta bor goras for att dven ge den
sokande mojlighet att yttra sig ver relationen till referenten.

Kallelseférfarande professor
Vad som krivs for att ett kallelseforfarande ska vara aktuellt framgar av Hogskoleforordningen 4 kap
7 § och Hogskolan i Halmstads anstillningsordning, dnr P 2019/21.

Arendet initieras med att behovet av kompetens beskrivs i en anstillningsprofil. I ett separat
dokument beskrivs skilen till att kalla samt vad som gor aktuell person limplig. En intern férankring
ska goras dir dven de fackliga informeras.

Anstillningsprofilen och skilet till kallelse behandlas darefter i akademirdd. Rekryteringskommittén
beslutar om sakkunnigbedomning ar nddvindig respektive obehovlig same sikerstiller att kandidaten
ar behorig for anstillning utifran anstillningsordningen. Rektors fattar, pa forslag ifrin akademichef,
beslut att kalla eller inte kalla. Anstillningsbeslutet ska anslas med 6verklagandehinvisning.

HR-avdelningen vigleder genom processen.

Beaktande av jamstilldhet och mangfald

Ur diskrimineringslagen framgér att en arbetsgivare ska frimja en jimn konsfordelning.
Jamstilldhetsintresset ar en saklig grund vid urval i de fall kvalifikationer ir i stort sett, om &n inte
helt lika. Detta giller enbart om ett kdn dr underrepresenterat, vilket det anses vara om det ena konet
utgér mindre dn 40 procent av de anstillda inom kategorin eller typen av arbete. (Skriften
”Anstillning i staten”) I anstillningsprofilen noteras i de fall det pd akademin finns en
underrepresentation inom dmnesomradet eller typen av befattning.
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I enlighet med Hogskolans rekryteringsstrategier ska Hogskolan dven verka for 6kad mangfald bland
Hogskolans medarbetare. Som en del av anstéllningsprofilen kan darfor aven framga om det finns
andra underrepresenterade kategorier som det vid likvirdiga kvalifikationer skulle gynna
verksamheten att beakta inf6r beslut om anstillning. Till skillnad ifrin vid underrepresenterat kén

giller detta enbart da kandidaterna inte gér att atskilja avseende niva av skicklighet och fortjanst.

Beslut
Jamforelse av kandidater infor beslut

En bedémningsmatris ir ett hjdlpmedel som underlittar jimf6relsen mellan kandidater under
rekryteringsprocessens gang. Matrisen utgar ifrin de kvalifikationskrav som stillts upp i annonsen
och ar ett sitt att stilla kandidaterna mot varandra for att slutligen kunna landa i ett vil 6verlagt
beslut om vem som utifran skicklighet och fortjinst dr bast limpad for anstillningen.

Sirskilt i de fall det 4r jamnt mellan kandidaterna bor den anvindas, presenteras for
rekryteringskommittén och laddas upp i aktuell rekrytering.

Beslut om anstillning

Det ankommer p4 rektor, eller den rektorn delegerat beslutanderitten till, att besluta om anstillning
(HF 5 kap 11 §). Vem som beslutar i respektive drende pa Hogskolan i Halmstad tydliggors i
Rektors besluts- och delegationsordning, dnr L 2020/164.

Dir framgér att rektor beslutar i drenden som ror anstillning och befordran till samtliga
professorsanstillningar (fir inte delegeras enligt HF 4 kap 13 §) samt till bitridande professor.
Akademichef beslutar i drenden som anstillning och befordran till 6vriga ldraranstillningar och
akademiska anstillningar. Hogskoledirektdr beslutar om anstillning av teknisk-administrativa
anstillningar (TA) inom verksamhetsstodet samt TA-personal inom akademin.

Vid befordringsirenden samt gillande de anstillningsirenden som bereds av rekryteringskommittén
fattas anstillningsbeslut pa forslag ifrin rekryteringskommittén. Om bade kvinnor och min skt en
anstillning och bedomts ha i huvudsak likvirdig kompetens, ska det i underlaget till beslut anges hur
jamstilldhetsaspekten har beakrats.

I samband med att Hogskolan tar beslut om anstéllning av en arbetstagare (inklusive beslut att

befordra) giller foljande:

“Information om myndighetens beslut om anstillning skall limnas pd myndighetens anslagstavla.
Férsta stycket behover inte tillimpas vid

- anstillning som beriknas vara hogst sex manader
- anstillning av dem som redan ir aspiranter hos myndigheten”

(Anstillningsfoérordningen 7 §).
“Ett anslag enligt 7 § skall innehalla uppgifter om

- vilken dag som det sattes upp pa anslagstavlan,
- vad som giller i friga om 6verklagande,

- de avvikande meningar som har antecknats i protokollet eller i ndgon annan handling.”
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(Anstillningsférordningen 8§)

Hogskolan informerar om anstillningsbeslut pa Hogskolans officiella anslagstavla dir det dven finns
en dverklagandehinvisning.

Kopia pa anstillningsbeslutet skickas till den anstillde. Ovriga sokande till anstillningen informeras i
anslutning till att beslutet anslas om att beslut har tagits i den aktuella rekryteringen.

Beslut att anstilla flera pa samma anstillning

Det dr majligt att besluta att anstilla fler in en medarbetare pa en utlyst anstéllning. Beslut om detta
fattas av den som enligt rektors delegationsordning beslutar om anstillningen. Av beslutet bor skilen
till det utokade behovet framga.

Beslut att inte anstilla ndgon

“En myndighet kan besluta att avbryta anstillningsforfarandet, om myndigheten till exempel anser
att rekryteringsunderlaget ir otillrickligt eller att det har uppkommit omstindigheter som foranleder
att inte nagon bor anstillas. Innan myndigheten beslutar att inte anstilla nigon bér myndigheten
informera arbetstagarorganisationerna. Om beslutet innebir en viktigare forindring av verksamheten
ska ett sadant beslut férhandlas enligt 11 § MBL och pa begiran dven enligt 14 § MBL.
Myndighetens beslut om att avbryta ett anstillningsforfarande behéver inte anslis. Beslutet far inte
overklagas, 21 § 2 st. AF. Beslutet att avbryta anstillningsforfarandet kan dock prévas enligt DL. “

(Anstillningsférordningen 21§)

Beslut att avbryta anstillning fattas av samma person som skulle ha tagit beslut om anstillning enligt
Rektors besluts- och delegationsordning (se dven ovan).

Overklagande
Till Overklagandenimnden for hégskolan fir enlige Hogskoleforordningen (HF) 12 kap. § 2
foljande beslut av en hogskola dverklagas:
“1. beslut om anstillning vid en hogskola, med undantag av beslut om anstillning som
doktorand eller som lektor vid en befordran enligt 4 kap. 12 ¢ §,

2. beslut enligt 4 kap. 13 § att avsld en ansokan om befordran,”

Notera att 4 kap. 12 ¢ § och 13§ HF enligt ovan avser bitridande universitetslektor.
Overklagan till Overklagandenimnden gors av den som beslutet angir. Den som vill éverklaga ska

skriva till registrator vid Hogskolan i Halmstad, Box 823, 301 18 Halmstad, alternativt
registrator@hh.se, och ange skil for 6verklagandet, 6nskad dandring av beslutet samt beslutets

diarienummer. Ett 6verklagande maste vara Hogskolan tillhanda inom tre veckor fran den dag
beslutet anslogs pd Hogskolans officiella anslagstavla. Hogskolan gor inte nidgon provning av sak
utan limnar skyndsamt 6ver drendet till Overklagandenimnden, sivida det har inkommit i ritt tid.
Overklagandenimnden kan sedan vinda sig till Hogskolan for ett yttrande som en del i
beslutsunderlaget i drendet.
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Betydelsen av Hogskoleférordningen 12 kap. § 2 ovan blir foljande:

Beslut i samband med rekrytering
Kan overklagas, sivida det inte handlar om doktorandanstillningar.

Beslut om provning till befordran
Beslut att inte prova en ansokan om befordran kan generellt sitt inte 6verklagas, di det inte ar att se

som ett beslut om anstillning och dirmed inte omfattas av férordningen om dverklagan. Undantaget
ar bitridande universitetslektor dir det finns en skyldighet att prova en befordran till
universitetslektor.

Beslut att befordra

Ett beslut att befordra dr att se som ett beslut om anstillning och kan formellt sitt dverklagas enligt
forordningen. Enligt 42 § forvaltningslagen far dock ett beslut endast verklagas av den som beslutet
angar och om det har gatt honom eller henne emot, vilket begrinsar vilka som kan 6verklaga ett
beslut om befordran.

Notera att beslut att befordra nagon till universitetslektor fran bitridande universitetslektor enligt 4
kap. 12 ¢ § hogskoleforordningen inte kan 6verklagas.

Beslut om avslag efter prévning

Beslut enligt 4 kap. 13 § hogskoleforordningen om avslag pa en ansékan om befordran frin
bitridande universitetslektor till universitetslektor enligt 4 kap. 12 ¢ § hégskoleforordningen kan
overklagas till Overklagandenimnden for Hogskolan.

Ovriga beslut om avslag pa befordran enligt de befordringsvigar som reglerats i Hogskolans
anstillningsordning kan inte 6verklagas eftersom det inte ir anstillningsbeslut och det inte finns
nagon sirskild 6verklagandemojlighet i hogskoleférordningen.

Vid avslag efter att prévats mot befordran ska den sokande meddelas skilen for beslutet sa att den
sokande fir ett underlag for att bedéma vilka kompletteringar och/eller férbittringar i meriteringen
som erfordras for en eventuell fornyad ansokan.
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Befordringsirenden

Befordringsmaijligheter
Enligt Hogskolan i Halmstads anstéllningsordning ir foljande befordringsmajligheter mojliga att

ansoka om:

Befordran till | Befordran Befordran Befordran Befordran Befordran
mojlig frin | mojlig fran méjlig frin mdjlig frin mdjlig frin
Bitridande | Universitets- | Bitridande Forste Universitets-
professor lektor Universitets- Universitets- adjunkt

lektor adjunkt

Professor Ja Ja Nej Nej Nej

Bitridande Ej aktuell Ja Nej Nej Nej

professor

Universitets- | Ej akeuell Ej aktuell Ja Ja Ja

lektor

Forste Ej aktuell Ej aktuell Ej aktuell Ej aktuell Ja

universitets-

adjunkt

Bild: Tabell som visar Hogskolan i Halmstads befordringsmajligheter.

En medarbetare som har en tillsvidareanstillning vid Hogskolan i Halmstad kan anséka om att

befordras till en anstillning med hogre behorighetskrav enligt ovan. Notera att det ir

verksamhetens inriktning och behov som avgor om sddan ansékan tas upp till prévning.
Befordran ir siledes i normalfallet ingen rittighet utan en méjlighet. Speciella regler giller dock

avseende befordran fran bitridande universitetslektor (se nedan).

Behorighet och beddmningsgrunder f6r befordran Gverensstimmer med vad som anges under

motsvarande rubriker for respektive anstillning i Hogskolans i Halmstads anstillningsordning

kapitel 4.

Notera att for att bli befordrad krivs genomgangen hogskolepedagogisk utbildning eller att skande

pa annat sitt forvirvat motsvarande kunskaper.

Ansodkan om befordran
e Infor ansokan om befordran stimmer den sokande med férdel av med nirmaste chef for att

fa vigledning kring mojligheterna till befordran.

e Sokande uppmuntras i samband med utformning av ansokan ta stdd av kollegor eller

motsvarande.

e Den sdkande ansoker om befordran via registrator.

e HR startar direfter ett befordringsirende i rekryteringssystemet dir ansékningshandlingarna

registreras.
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Ansokan om befordran ska utformas pi samma sitt som vid ansokan till en anstillning (se avsnitt
“Utformning av ans6kan”). Observera att benimningen pa dmnesomrédet for anstillningen dir
befordran 6nskas tydligt ska framgé av ansokan. I normalfallet ska Zmnet vara detsamma som

benimningen pa nuvarande anstillning i enlighet med Hogskolan i Halmstads anstillningsordning.

Vid ans6kan om befordran till bitridande professor samt forste adjunkt ser utformningen av ansékan

annorlunda ut, vilket framgar av avsnitt "prévning av kompetens”.

Beslut om provning

Befordran till professor och bitradande professor

e Nir ansokningshandlingarna registrerats gir ansvarig chef igenom ansékan och dess
utformning.

e Ansvarig chef tar initiativ till ett samridd med akademins ledning kring huruvida det utifrin
verksamhetens behov och utveckling finns ett behov av denna befordran (skulle gagna
verksamheten) samt huruvida personen uppfyller de grundliggande formella kraven och
siledes bor provas. Aven nigon med senior kompetens inom imnet kan delta vid samrad.

e Ansvarig akademichef formulerar ett forslag till beslut om prévning.

e Rektor beslutar formellt om prévning av behorighet ska ske.

Beslut om att inte prova ansdkan om befordran till professor eller bitridande professor kan inte
overklagas. Beslutet ska innehélla bakgrund till beslut.

Befordran till universitetslektor och forste universitetsadjunkt
e Nir ansokningshandlingarna registrerats gar ansvarig chef igenom ansékan och dess

utformning.

e Ansvarig chef tar initiativ till ett samridd med akademins ledning kring huruvida det utifran
verksamhetens behov och utveckling finns ett behov av denna befordran (skulle gagna
verksamheten) samt huruvida personen uppfyller de grundliggande formella kraven och
siledes bor provas. Aven nigon med senior kompetens inom dmnet kan delta vid samrad.

o Akademichef beslutar direfter formellt om huruvida provning av behorighet ska ske.

Beslut att inte prova ansokan om befordran kan inte 6verklagas. Beslutet ska innehalla bakgrund till
beslut. Speciella regler giller vid befordran frin bitridande universitetslektor till universitetslektor (se

nedan).

Befordran fran bitradande universitetslektor till universitetslektor
En bitridande lektor som enligt 4 kap. 12 a § i Hogskoleforordningen ir anstilld vid en hégskola

ska efter anskan befordras till lektor vid den hégskolan, om hen

1. har behérighet for en anstillning som lektor, och

2. vid en prévning bedoms limplig f6r en sidan anstéllning enligt de beddmningsgrunder som
hogskolan enligt 4 a § andra stycket har bestdmt ska tillimpas i ett drende om befordran till lektor.
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En sidan befordran innebir en tillsvidareanstillning som lektor. (Hogskoleférordningen 4 kap. 12¢

9).

For en bitridande universitetslektor som anstills vid Hogskolan i Halmstad efter 1 april 2018 giller
skrivningen ovan.

Ansokan om befordran ska ha inkommit senast 6 manader innan anstillningstidens utging. Vid
provningen av en befordran ska de bedomningsgrunder tillimpas som faststilldes vid utlysningen av
anstillningen. Om siddana saknas sker bedémning utifrin de generella behérighetskraven och

bedomningsgrunderna for universitetslektor.

Prévning av kompetens

Om rektor respektive akademichef (beroende pa anstillning) beslutar att ta vidare drendet till
provning limnas ansokan till Hogskolan i Halmstads rekryteringskommitté som gér en prévning av
behorigheten utifrdn de behorighetskrav och bedomningsgrunder som dven giller vid anstillning (i
enlighet med Anstillningsordning vid Hogskolan i Halmstad samt avsnitt "Bedémningsgrunder” i
denna rikdinje).

Hur drendet i de steg som beskrivs under avsnitt "Rekryteringskommittén”. Beaktande av jiv (avsnitt
“Jav”) och en jimstilld representation vid beredning ir av stor vikt.

I normalfallet ska tvd externa sakkunniga anlitas dven vid befordran. Detta savida det inte bedoms
som uppenbart obehovligt. (Se avsnitt “Sakkunnighantering”).

En viss flexibilitet ska finnas vid befordran pi si sitt att en bedémning strax under kraven pa nigot
av bedomningskraven kan kompenseras av att man 6vertriffar kraven och férvintningarna inom ett
annat.

Befordran till forste universitetsadjunkt
Tillvigagingsittet vid provning av kompetens vid ansokan om befordran till forste

universitetsadjunke ser olika ut beroende pa vilka utnimningar man har sedan tidigare (se matris
nedan). Riktlinjer for excellent ldrare, dnr L 2021/104, har en central roll vid beddmningen och
inbegriper dven samverkan och ledarskap kopplad till pedagogisk skicklighet. Detta innebir att i de
fall den s6kande ar prévad mot tidigare riktlinjer for excellent ldrare, alternativt provats mot
motsvarande vid ett annat lirosite, kommer en ny provning av den pedagogiska skickligheten att

goras utifran gillande rikdlinjer.

Det 4r mojligt att ans6ka om befordran till forste universitetsadjunke utan att tidigare ha prévats mot
excellent larare och/eller ha tagit ut licentiatexamen. I de fallen gors en prévning mot savil en
utnimning som excellent lirare som kraven pa vetenskaplig skicklighet i nivd med licentiatexamen i

samband med ansokan om befordran.
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TIDIGARE

Har utnimning som

Har inte utnimning som

inom imne relevant for

Hanteras av

MERITER Excellent lirare enligt gillande Excellent lirare enligt gillande
riktlinjer vid HH (dnr L 2021/104) riktlinjer vid HH (dnr L 2021/104)

Har Ingen ny prévning -uppfyller per Extern proévning av “excellent

licentiatexamen automatik kraven. larare” utifrdn gillande rikdlinjer

vid HH.

anstillningen

anstillningen rekryteringskommittén. (Giller dven om man ir prévad mot
tidigare rikdlinjer alternativt vid annat
ldrosite.)

Har inte Extern provning av vetenskaplig Extern provning av vetenskaplig

licentiatexamen skicklighet i nivd med skicklighet niva med

inom imne relevant for | licentiatexamen. licentiatexamen.

Extern proévning av “excellent
larare” utifrdn gillande rikdinjer

vid HH.

Bild — visar hur provningen till forste universitetsadjunke gér till beroende pa tidigare meriter.

Ansokan om befordran till forsta universitetsadjunkt byggs upp pa foljande sitt:

o Avsikesforklaring och en oversiktlig merit- och tjansteforteckning, enligt vad som beskrivs i

avsnittet “Utformning av ansokan”.

e Dokumentation som visar pa att man prévats och godkints som Excellent ldrare i enlighet

med "Rikdinjer f6r utnimning av excellent lirare vid Hogskolan i Halmstad”, dnr L

2021/104. Om sidan prévning inte ir gjort krivs en framskriven ansokan i enlighet med
dokumentet "Ansokan om utndmning till excellent lirare”, dnr L 2021/104.

e Bevis pé uttagen licentiatexamen alternativt dokumentation (exempelvis intyg frin

handledare, individuell studieplan) som méjliggor en provning av vetenskaplig skicklighet i

nivi med sidan

Befordran till Bitradande professor
Tillvigagingsittet vid provning av kompetens vid ansokan om befordran till bitridande professor ser

olika ut beroende pa vilka utnimningar man har sedan tidigare. Riktlinjer for excellent lirare, dnr L

2021/104, har en central roll och inbegriper efterfragad niva av samverkan kopplad till pedagogisk

skicklighet. Detta innebir att ir den sdkande provad gentemot tidigare riktlinjer for excellent ldrare

kommer en ny provning att goras utifrin gillande riklinjer.

Det dr majligt att ans6ka om befordran till bitridande professor utan att tidigare provats mot

excellent larare och/eller vara antagen som docent. I de fallen gérs provning gentemot dessa bada

utnimningar i samband med ansokan om befordran till bitridande professor.
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TIDIGARE Har utnimning som Har inte utnimning som
MERITER Excellent lirare enligt gillande Excellent lirare enligt gillande
riktlinjer vid HH (dnr L 2021/104) | rikdlinjer vid HH (dnr L 2021/104)
Antagen som docent | Ingen ny prévning - uppfyller per | Extern provning av “excellent

inom dmne relevant automatik kraven. larare” enligt gillande rikdinjer vid
for anstillningen Hanteras av HH.
rekryteringskommittén. (Gdller dven om man ir prévad mot

tidigare riktlinjer alternativt vid annat
ldrosite.)

Inte antagen som Extern provning gentemot docent | Extern prévning gentemot docent

docent enligt gillande rikelinjer vid HH. | enligt gillande riktlinjer vid HH.

inom imne relevant Extern prévning av “excellent

for anstillningen larare” enligt gillande riktdinjer vid
HH.

Bild — visar hur prévningen till bitridande professor gar till beroende pa tidigare meriter.
Ansokan om befordran till bitridande professor byggs upp pa foljande sitt:

o Avsikesforklaring och en oversiktlig merit- och tjansteforteckning, enligt vad som beskrivs i
avsnittet “Utformning av ansokan”.

e Dokumentation som visar pa att man prévats och godkints som Excellent ldrare i enlighet
med "Rikdinjer f6r utnimning av excellent larare vid Hogskolan i Halmstad”, dnr L
2021/104. Om sidan prévning inte ir gjort skrivs en ansokan fram i enlighet med
dokumentet "Ansokan om utndmning till excellent lirare”, dnr L 2021/104.

¢ Dokumentation som visar pa att man ir antagen som docent inom ett imne som ir relevant
for anstillningen. Om sa inte 4r fallet skrivs en ans6kan fram i enlighet med gillande
riktlinjer f6r antagning av docent vid Hégskolan i Halmstad.

Beslut om befordran samt avslag

Beslut om befordran till professor samt bitridande professor fattas av rektor pa forslag fran
rekryteringskommittén. Detta giller dven beslut om att avsla en ansékan om befordran till dessa
anstillningar.

Beslut om befordran till universitetslektor och forste universitetsadjunke fattas av akademichef pa
forslag fran rekryteringskommittén. Detta giller dven beslut om att avsla en ansékan om befordran
till dessa anstillningar.

Beslut om befordran ir att se som ett beslut om anstéllning, innebirandes att
Anstillningsforordningens bestimmelser ska tillimpas och beslut att befordra anslas.

En person som provats mot befordran till ny anstillning och fatt avslag kan i normalfallet ansoka om
en ny provning forst efter 2 ar avseende befordran till professor och 1 ar avseende Gvriga befordringar
och utnimningar.

Se vidare avsnitt "Beslut om anstillning” samt "Overklagan”.
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