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|. Syfte

Rikdlinjer f6r inrdttande av forskningsprogram syftar till att beskriva och tydliggéra de ingdende
delarna i processen for inrittande av forskningsprogram. Processen bestdr av ansékan om att provas
mot kriterierna for forskningsprogram, formaliagranskning/kvalitetssikring av ansokan om
provning, kvalitetsgranskning samt slutligen beslut om inrittande vilket fattas av rektor. Forsknings-
och utbildningsnimnden (FUN) ansvarar for kvalitetsgranskningen med hjilp av en extern
beredningsgrupp och externa sakkunniga. Riktlinjerna kompletteras av dokumenten Anvisningar for
ansokan om inrittande av forskningsprogram samt "Instructions and Assessment form for experts”
som bada beslutas av FUN.

Riktlinjerna riktar sig i forsta hand till lirare och forskare vid akademierna som ska utveckla
forskningsprogram och i andra hand till forsknings- och utbildningsnimnden. Riktlinjerna anger
inte hur forskningsprogram ska arbetas fram eller hur akademierna ska kvalitetssikra ansokningar om
att provas i relation till de krav som stills i denna riktlinje.

Riktlinjerna innehéller férutom syfte och bakgrund foljande avsnitt:

e Inrittande av forskningsprogram
- Process for provning av ansdkan om inrittande av forskningsprogram
- Extended abstract
- Komplett ansdkan om prévning av forskningsprogram
- Kvalitetsgranskning, extern beredningsgrupp, externa sakkunniga och beslut

e  Uppféljning och utvirdering
- Arlig uppfoljning
- Tre-arsuppf6ljning
- Utvirdering efter fem ér
e Avveckling av forskningsprogram

e Tillhorande dokument

2. Bakgrund

Hogskolan i Halmstad har tva fokusomriden, Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen.
Syftet med fokusomradena ar att kraftsamla och profilera Hogskolans forskning for att skapa en
framgangsrik utveckling och styrka ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Utvecklingen av
Hogskolans forskning bygger péa det av hogskolestyrelsen beslutade visionsdokumentet Mot 2030 —
Vision, malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad. I visionsdokumentet star bland annat att:

o forskning, utbildning och samverkan ska berika varandra och skapa vitala och internationella
kunskapsarenor;

e forskningen och forskarutbildningen ska utvecklas mot internationell lyskraft inom
profilerade omriden med hog samhillsrelevans;

e innovation och virdeskapande ska vara betydande inslag i forskningsverksamheten;

o forskningen ska bidra till l6sningar pa samhillsutmaningar, ofta i samverkan med externa
aktorer;
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e Hogskolans interna kultur ska kiinnetecknas av kreativitet, dppenhet och formaga till
forandring;

e det ska finnas métesarenor ver amnes- och organisationsgrinserna som skapar unika
samarbeten och framgingsrik profilering;

e Hogskolan ska vara ett av Sveriges starkaste ldrositen inom samverkan

Forskningsinnehéllet inom fokusomradena ska utgdras av ett antal forskningsprogram. Syftet med
dessa forskningsprogram dr att de ska utveckla Hogskolans forskning i enlighet med Hogskolans
visionsdokument. Ett forskningsprogram ska vara tydligt knutet till sdvil fokusomradena, vara
mangdisciplinirt och mangvetenskapligt samt tydligt knyta an till Hégskolans utbildning pa alla
nivaer, men sirskilt utbildning pd avancerad niva och forskarniva. Dirtill ska ett forskningsprogram
vara robust avseende savil personal som finansiering, ha hdg externfinansieringsgrad, for att stirka
forskningen vid Hégskolan sa att en framgangsrik positionering och profilering uppnas.

Malsittningen ir att ett forskningsprogram ska vara 10-arigt, med en struktur om 5+5 ar dér en
utvirdering efter fem ar ger underlag f6r beslut om huruvida forskningsprogrammets verksamhet kan
fortsitta ytterligare fem ar. Akademiernas ekonomiska ataganden bygger i grunden pa samma
struktur dé dessa r en forutsittning vid ansékan om att inrittas som forskningsprogram.
Forskningsprogrammet kommer att féljas upp arligen, vilket ger en bild av dess utveckling samtidigt
som det ger akademierna forutsittningar att férnya sina ekonomiska dtaganden. Efter tre &r kommer
forskningsprogram genomgé en mer omfattande uppféljning gentemot de mal som initialt satts upp
i ansdkan, vilket ocksa blir ett viktigt underlag infér kommande utvirdering efter fem ér.
Forskningsprogrammets rambudget kommer kunna justeras bade uppat och nedit, beroende pa
forskningsprogrammets utveckling och Hogskolans ekonomi.

Rektors tvd PM, "PM~Utvecklingen av Hogskolans forskningsverksamhet” och "PM—
Forskningsprogram vid Hogskolan i Halmstad” utgér utgangspunkter for riktlinjerna liksom for
akademiernas arbete med att utveckla forskningsverksamheten och forskningsprogram. De tva
dokumenten anger ramar for hur savil process, anvisningar som kriterier ska utformas.

3. Inrittande av forskningsprogram

Detta avsnitt beskriver processen for att provas mot kriterierna for forskningsprogram infor ett
inrittande samt vad ansokan ska innehalla f6r att provas.

3.1  Process for provning av ansdkan om inrédttande av forskningsprogram
Ansokan om att prova ett forskningsprogram infor ett inrdttande sker i tvd steg, det forsta utgdrs av
en féranmilan i form av ett “extended abstract” och det andra av en komplett ansdkan. Akademierna
och de tilltdnkta forskningsprogramsledarna ansvarar for att ansékan uppfyller de krav som framgér
av anvisningarna for ansokan om inrittande av forskningsprogram.

FUN ansvarar for kvalitetsgranskning av ansékan. Till sin hjilp i detta arbete har nimnden en extern
beredningsgrupp. Syftet med en extern beredningsgrupp ir i forsta hand att undvika javssituationer
som annars kan uppstd vid nimndens beslut.
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Efter att komplett ansokan inkommit gor hogskolekansliet en formaliagranskning och limnar forslag
till FUN om vilka ans6kningar som uppfyller formaliakraven och kan ga vidare i
provningsprocessen.

I ndsta steg skickas ansokan for kvalitetsgranskning till den externa beredningsgruppen samt tre
utsedda externa sakkunniga. De sakkunniga limnar var sitt utlaitande dir de bedémer i vilken
utstrickning ansokan uppfyller uppsatta kriterier. Den externa beredningsgruppen sammanviger de
externa sakkunnigas utlatanden och skriver en rapport dir man limnar f6rslag till FUN om omdome
for respektive forskningsprogramansékan. Den externa beredningsgruppen har mojlighet att gora
egna avvigningar utifran utlitandena i relation till den praxis som byggs upp. Ordférande i externa
beredningsgruppen foredrar i normalfallet drendet i FUN.

Inrittande av forskningsprogram beslutas av rektor pa forslag av FUN.

Det kommer vara majligt att anséka om provning av forskningsprogram tva ginger om dret, en ging
pa hosten och en ging pa véren.

Tidsramarna i processen kommer anpassas till FUN:s sammantriden och de datum som giller for
utskick av kallelse infor dessa.

Inrittandeprocessen innehaller foljande steg:

Extended abstract limnas in

Komplett ansokan limnas in

FUN beslutar om vilka ansokningar som uppfyller formaliakraven och gér vidare till kvalitetsgranskning

Kvalitetsgranskning av ansékningar — externa sakkunniga och extern beredningsgrupp

FUN beslutar om férslag till rektor om vilka ansokningar som bedéms uppfylla alla kriterier och kan
inrdttas alt. ansokningar dir det finns enstaka forbehéll och kompletteringar behévs alt. ansokningar dir
flera kriterier inte r uppfyllda och avslas

Rektor beslutar om inrittande av forskningsprogram alt. komplettering alt. avslag

Infor varje ansokningsomgang kommer det pd Insidan finnas mer detaljerad information om vilka
tidsramar och deadlines som giller for den aktuella omgingen.
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3.2 Extended abstract

Ansokan om prévning av forskningsprogram sker i tvd steg dir en féranmalan i form av extended
abstract utgor ett forsta steg. Syftet med ett extended abstract ar att forbereda den externa
beredningsgruppen pa vilket eller vilka omraden forskningsprogrammet omfattar samt ge
beredningsgruppen mojlighet att inleda arbetet med att hitta externa sakkunniga. Fér att
beredningsgruppen ska veta vilket filt sakkunniga ska himtas ifrin ska exempel pa minst fyra
sakkunniga anges i extended abstract.

Extended abstract bestar av foljande delar (max 2 sidor):

o DPreliminir titel pd forskningsprogrammet

e Kort beskrivning av programmet och dess forskningsomrade

e Koppling till fokusomrade/n

e Berorda akademier

o Forskningsprogramledare och bitridande forskningsprogramledare
e Exempel pa minst fem publikationer inom forskningsomridet

e Exempel pa fyra externa sakkunniga

3.3 Komplett ansékan om prévning av forskningsprogram

En komplett ansokan om prévning av forskningsprogram inlimnas av tilltdnke
forskningsprogramsledare och bitridande forskningsprogramledare till FUN. Ansékan ska vara
skriven sa att den kan granskas av internationella sakkunniga.

Ansokan ska vara tillstyrkt av berérda akademichefer och vara utformad i enlighet med dokumentet.
Anvisningar for ansokan om inrittande av forskningsprogram. Anvisningarna syftar till att sikerstilla
att ans6kan utformas si att den kan beddmas mot de av rektor formulerade kriterierna for
forskningsprogram. I utvecklandet av savil forskningsprogram som ansékan om att inrittas som
forskningsprogram ir rektors dokument "PM-Utvecklingen av Hogskolans forskningsverksamhet”
och” PM-Forskningsprogram vid Hogskolan i Halmstad” betydelsefulla dokument.

Anvisningar for ansékan om inrittande av forskningsprogram bestar av féljande delar (max 30 sidor)
samt tillhérande bilagor enligt anvisningarna:

e Overgripande beskrivning av forskningsprogrammet

e Beskrivning av forskningsprogrammets syfte och mél uppdelat pa lang sikt (10 ar) och kort
sikt (3 4r)

e Utvecklingsplan

e Organisation och ledarskap

¢ Finansieringsplan

Till ansokan bildggs dven cv for deltagande forskare och budget underskriven av berérda
akademichefer.
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3.4 Kvalitetsgranskning, extern beredningsgrupp, externa sakkunniga och beslut
FUN beslutar, vid ett ordinarie ssmmantride, vilka ansokningar som uppfyller formaliakraven och
kan genomgd en kvalitetsgranskning. Till sin hjalp i kvalitetsgranskningen har nimnden en extern
beredningsgrupp samt externa sakkunniga.

En extern beredningsgrupp skapar goda forutsittningar for att minimera riskerna for jav i
beredningen infor beslut. Den externa beredningsgruppens primira uppgift ar att utifrin de externa
sakkunnigas utlitanden genomféra en sammanvigd bedémning. Den sammanvigda bedémningen
utgor underlag infor FUN:s beslut. Den externa beredningsgruppen bestar av fyra-fem ledaméter,
varav en ordférande och vice ordférande, och utses av FUN.

Beredningsgruppen ska spegla Hogskolans bredd och ha god kinnedom om de imnesomraden som
inryms i fokusomrddena. FUN:s ordférande ansvarar for att den externa beredningsgruppens
sammansittning forankras med akademicheferna.

Varje ansokan ska granskas av tre externa sakkunniga vilka sammantaget ska vara vil limpade att
bedoma forskningsprogrammets innehéll. De tre sakkunniga per ansékan (minst en av vardera kon)
utses av den externa beredningsgruppen. Som stdd i det arbetet finns de exempel pa sakkunniga som
anges i extended abstract.

De externa sakkunniga ska limna ifran sig separata utlitanden dir de granskar och bedémer/provar i
vilken utstrickning ansékan uppfyller de av rektor uppsatta kriterierna som framgar av "PM—
Forskningsprogram vid Hogskolan i Halmstad”.

De externa sakkunniga ska beddma varje kriterium enligt en fyrgradig skala' samt skriva fram en kort
motivering.

Den externa beredningsgruppen gor en sammanvigd beddmning med bedémningsskalan: uppfylle,
uppfyllt med forbehall eller ej uppfylle. FUN behandlar den externa beredningsgruppens
sammanvigda bedémning vid ett sammantride och beslutar om omdéme pa forskningsprogram och
forslag till rektor. Rektor beslutar direfter om inrittande av forskningsprogram.

Férutsittningen for att forskningsprogram inrittas r att samtliga kriterier 4r uppfyllda. Om ett
kriterium fir beddmningen uppfyllt med forbehall innebar det att kriteriet snarast kan uppfyllas efter
kompletteringar i ansokan. En kompletterad ansokan skickas till FUN. Den externa
beredningsgruppen gor en ny bedémning av de omriden som kompletterats och bedémer dven om
sakkunniga behéver aktiveras. Den reviderade sammanvigda beddmningen behandlas darefter av
FUN som vid ett sammantride beslutar om f6rslag till inrdttande av forskningsprogram. Rektor
beslutar direfter om inrittande av forskningsprogram.

Om ett eller flera kriterier inte dr uppfyllda i provningen av forskningsprogram leder det till att
rektor beslutar att avsla ansokan. Tidigast ett ar efter rektors beslut om avslag kan en ny ansokan
limnas in. Ansvariga har méjlighet att dterkomma med en ny och/eller en modifierad ansékan.?

! The subject specialists are asked to grade into levels 1-3+, where 3+corresponds to fulfilled with distinction, 3 to
fulfilled, 2 to fulfilled with conditions, and 1 to not fulfilled.

2 En ny ansokan innebir en storre revidering. En modifierad ansdkan innebir en mindre forindring.
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4. Uppfoljning och utvardering

Nir rektor beslutat att inritta ett forskningsprogram kommer det att foljas upp pa olika sitt och
relaterat till olika intervall. Berorda akademiledningar ansvarar for den del av
forskningsverksamheten inom forskningsprogrammet som faller inom respektive akademi pd samma
sitt som all annan verksamhet inom akademin. Rektor har arligen verksamhetsdialoger med

akademiledning dir bland annat akademins évergripande forskningsverksamhet fljs upp.

I enlighet med rektors PM-Forskningsprogram vid Hogskolan i Halmstad ansvarar FUN for att folja
upp forskningsprogrammet med olika intervall; arligen, tre-arsuppféljning och utvirdering efter 5 ér.

FUN genomfor savil uppfoljningen som utvirderingen och rapporterar direfter till rektor.

4.1 Arlig uppfélining

Ett forskningsprogram ska érligen rapportera verksamheten inom forskningsprogrammet.
Rapportering ska innehalla en beskrivning av verksamheten i férhallande till de mal mm. som initialt
formulerades. Rapporten ska innehélla aktiviteter under éret, savil interna inom programmet som
kopplat till samverkan och utbildning samt publikationer, s6kta och erhéllna forskningsmedel, andra
vetenskapliga och samhilleliga framsteg eller genomslag. Rapporten ska dven ange personella
forandringar i forhéllande till planering inklusive motiv f6r detta. FUN ansvarar f6r uppfoljning av

rapporterna och rapporterar vidare till rektor.

Ett forskningsprogram har, om behov finns, méjlighet att arligen justera programmets innehall i
samband med aterrapporteringen. Forslaget ska vara férankrat med berérda akademiledningar.
Forslaget granskas av FUN, som rapporterar sin bedomning av forslaget vidare till rektor. I de fall
FUN bedémer att justeringarna ir visentliga ska FUN ocksa ge forslag till beslut for rektor angiende

de forslagna forindringarna, eventuellt efter att externa beredningsgruppen tillfrigats.

Den érliga uppfoljningen bidrar till att sivil rektor som akademiledning kan félja
forskningsprogrammets utveckling och att programmets verksamhet fortskrider enligt uppsatta mal
och plan. FUNs uppféljning ger rektor och akademiledning underlag for beslut om fortsatt

finansiering av forskningsprogrammet liksom andra strategiska 6verviganden.

4.2 Tre-arsuppfoljning
Efter tre ar ska forskningsprogrammets tre-arsmél som formulerades initialt foljas upp av FUN. Tre-

arsuppfoljningen f6ljer en snarlik strukeur som den arliga uppféljningen.

Tre-arsuppf6ljningen bidrar till att savil rektor som akademiledning kan folja
forskningsprogrammets utveckling och att programmet uppnatt de mal och forverkligat den plan
som var avsedd i det kortare perspektivet. FUNs uppf6ljning ger rektor och akademiledning
underlag for beslut om fortsatt finansiering av forskningsprogrammet liksom andra viktiga

strategiska dverviganden.
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4.3 Utvardering efter fem ar
Innan fem 4r har passerat efter att ett forskningsprogram startat, ska programmet utvirderas med

hjilp av minst tva externa sakkunniga. Infor utvirderingen ska programmet sammanstilla en kort
sjalvvirdering av sin verksamhet fram till utvirderingen samt en plan for en eventuell fortsittning for
ytterligare fem ar. Berorda akademichefer ska dven inkomma med ett utlitande om programmets
fortsatta virde for involverade akademier. De externa sakkunniga ska géra en bedomning av
forskningsprogrammets verksamhet bakat i tiden och den planerade verksamheten framat i
forhallande till kriterierna for forskningsprogram. Hir ska sirskilt fokus liggas pd progressionen av
verksamheten i forhallande till planering och férvintningar. De externas rapport ska dven innehalla
rekommendationer om férindringar av den planerade verksamheten. FUN ger utifrin de externa
sakkunnigas rapport ett forslag till rektor angiende beslut om ytterligare fem drs verksamhet av

forskningsprogrammet.

5. Avveckling av forskningsprogram
Malsittningen for forskningsprogrammet ar att det ska vara verksamt i 10 ar. Dock kan det under
denna period intriffa hindelser som paverkar forskningsprogrammets verksamhet i en riktning som

inte 4r enligt plan eller som man inte kunnat forutspa.

Beslut om avveckling av forskningsprogram fattas av rektor. Initiativ till avveckling kommer i
normalfallet frin berdrda akademier. Initiativ kan dven komma fran FUN, frimst kopplat till

uppfoljnings- och utvirderingsrapporter som 6verlimnas till rekror.

Ansokan om avveckling av forskningsprogram limnas av ber6rda akademier till rektor och ska

innehélla en motivering.
Grunder for avveckling kan till exempel vara:

- Brister i méluppfyllelse gentemot uppsatta mal
- Brister i utvirderingen efter fem ar
- Tydliga avsteg i relation till kriterierna sisom ekonomi och personal

- Brister i kvalitet 6ver tid

6. Tillhérande dokument

Centrala dokument for framtagandet av en forskningsprogramansékan forutom riktlinjerna ir:

- PM - Utveckling av Hogskolans forskningsverksamhet

- PM - Forskningsprogram vid Hogskolan i Halmstad

- Anvisningar for ansokan om inrittande av forskningsprogram (beslutas av FUN)
- ”Instructions and Assessment form for experts” (beslutas av FUN)

- Vigledning och operationalisering av rekrtors kriterier
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