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Hogskolan i Halmstad kdnnetecknas av en profilerad och framgangsrik
verksamhet inom utbildning och forskning, vilken bidrar till samhillets
behov av kompetensforsorjning samt innovativ och hallbar utveckling.
Hogskolan profilerar sig sirskilt som ett innovationsdrivande ldrosite
med omfattande och framgangsrikt samarbete med niringslivet och
genom Haogskolans olika samverkans- och innovationsarenor utvecklas
utbildningarnas koppling till arbetslivet.

Inledning

En genomtinkt och profilerad utformning
av campus ir en framgéngsfakeor for sdvil
forskning och utbildning som samverkan med
andra akeorer. Ett levande campusomride
frimjar intressanta méten och kunskapsutby-
ten mellan savil studenter och personal som
samverkansaktorer. Campusplanen utgar frin
Hogskolans vision och évergripande malbil-
der, dir ett av mélen ir att erbjuda studen-
terna en campusupplevelse av hogsta kvalitet.
Campusplanen ska frimja utveckling av fysis-
ka och virtuella lirandemiljéer dir studenter,
medarbetare och omgivande samhille méts,
och dir nya pedagogiska och digitala meto-
der tillimpas i flexibla och dndamalsenliga
lokaler. Det handlar om att skapa bista moj-
liga forutsiteningar for ett meningsfullt och
inkluderande studentliv samt att uppmuntra
och stédja pedagogisk och dmnesdidakeisk
utveckling same digital kompetens.

Det dr ocksd viktigt att lokaler for inkubato-
rer, foretag och niringsliv med koppling till
Hogskolans verksamhet utvecklas pd campus
eller i dess niromrade. Fér Hogskolan ir det
ocksé viktigt att bevara handlingsfrihet for
framtiden. Det maste finnas plats fér nya
byggnader f6r moderna lir- och forskar-
miljder i framtiden.

Genom fler studentbostider pa eller i direkt
nirhet till campusomradena kan den akuta
bostadsbristen fér studenter littas och skapa
ett tryggare campus ver dygnet. Att bevara,
tillfora och utveckla gronomraden ir en
viktig del i kdnslan av trivsel.
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Campusplanen ligger till grund for prioriteringar
av savil befintliga som nya lokaler och det ar
verksamhetens behov som ir styrande i hela pla-
neringsarbetet, men Hogskolans frutsittningar
och en ekonomisk héllbar utveckling sitter
ramarna for vad som ir méjligt atc genomfora.

Den pdgdende covid-19-pandemin har varit
en utmaning for hela samhillet och sa dven for
Hogskolans verksamhet. Omstillningen, pd
grund av restriktioner, har gett nya forutsite-

ningar, behov, insikter och méjligheter som
vi inte sig for ett ar sedan. Att Hogskolan i
Halmstad ska ha ett levande och utvecklande
campus dir minskliga méten ska prioriteras ir EXPANSIONSYTA
en malsittning som kvarstdr, men det ér viktigt HOGSKOLAN =
att vi tar vara pd den digitala utveckling och

-

forindrade syn pd arbetsplatser som covid-19- !
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pandemin fért med sig och att lokalerna
anpassas for en ny framtid.

Campusplanen bestar av sju kapitel. Det
inledande kapitlet kan lisas som en fristiende
sammanfattning av campusplanen. Kapitel 2
behandlar visionen och campusplanens tillkomst
och syfte. Kapitel 3 beskriver Hogskolan i Halm-
stads historiska utveckling, nulige och utveck-
lingsbehov. I kapitel 4 redovisas campusplanens
strategier. Kapitel 5 terger campus som hallbar
miljé utifrin de globala hillbarhetsmalen. I
kapitel 6 beskrivs betydelsen av en ekonomiskt
hallbar utveckling. Kapitel 7 innehéller en pro-
jekeplan for genomférande av konkreta projeke.
Projektplanen ska revideras lopande och ar ddr-
for placerad som en 16s bilaga, avsedd att enkelt
kunna ersittas med en uppdaterad version. y



Strukturplanen visar ett framtida, vil
sammanhidllet campus dér tydliga entréer,
platser och strik binder samman Hog-
skolans alla byggnader.
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Vision campus 2030

Vision fér Hogskolans verksamhet

Higskolan i Halmstad skapar virden, driver innovation samt
utvecklar ménniskor och sambiille for framtiden. Hogskolans
vision uttrycker en langsiktig malbild — en ledstjdrna att
striva mot. Visionen sammanfattas i de tre virdeorden
virdeskapande, innovationsdrivande och samhillsutveck-
lande och bygger pa tre malbilder som visar vart Hogskolan
strivar, hur Hogskolan vill profilera sig och utvecklas inom
den nirmaste tiodrsperioden.

”En studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet” r
den fdrsta mélbilden. Studentupplevelsen ska vara positiv
hela vigen fran rekrytering till examen. Studenterna ska
ha ett engagerat studentliv och en god studiemiljs. De ska
ha inflytande i utbildningen och erbjudas lirare av hogsta
pedagogiska formaga.

”En kreativ och innovativ hogskola” dr den andra malbilden.
Hégskolans personal ska ha hog kompetens inom innovation
och virdeskapande, vilket ska genomsyra bide utbildning,
forskning och stédprocesser. Studenterna genomfdr sin
utbildning i en internationellt priglad miljé som utvecklar
kreativitet, innovation, samverkansférmaga och interkultu-
rell kompetens.

Den tredje malbilden handlar om "Samverkan f6r msesidig
vitalitet och nytta”. Hégskolans studenter, lirare och forskare
ska verka nira samhillets aktorer och skapa forutsittningar
for utveckling av niringsliv, offentlig och ideell sektor. Sam-
verkan ska skapa nytta och innovationskraft for alla studen-
ter, medarbetare och partners.

En férutsitening for att nd mélbilderna dr att Hégskolan
priglas av en respektfull, hallbar och inkluderande kultur.
Medarbetare med olika kompetenser och roller arbetar
tillsammans med varandra och med véra studenter, med
devisen ”Vi gor varandra bittre” som ledstjirna. Med ritt
forutsittningar kan vi tillsammans bygga och ta ansvar for
en god arbetsmiljo och arbetsplatskultur. Vision, mélbilder
och strategier antogs av hdgskolestyrelsen i april 2019 och
utgor Hogskolans mest 6vergripande och langsiktiga styr-
dokument for all verksamhet.

Vision fér Hogskolans campusmiljé

Visionen for Hogskolans fortsatta utveckling som fysisk
miljo utgar frin visionen for Hogskolans verksamhet och ska
stddja denna. Den 6vergripande strategin for att forverkliga
verksamhetsvisionen kan sigas vara samverkan dver grinser
och profilering av tydliga styrkeomraden. Utbildningarna
och studentupplevelsen kinnetecknas av hogsta kvalitet,
hallbarhet och internationella perspektiv, samverkan och
samhillsrelevans. Studiemiljon genomsyras av god service,
vilfungerande stdd och positivt bemétande. Milet dr en
kultur priglad av 6ppenhet och forméga till grinséver-
skridande samarbeten. Forutsittningarna f6r det dr goda.
Hégskolans utveckling sker i samspel och samverkan med
omvirlden och manga samarbetspartner inom niringsliv
och offentlig verksamhet. Det 4r ocksd genom samverkan
som nytt vetande och nya kunskaper utvecklas. Campus
fysiska utformning péverkar verksamheten och ir en del

av Hogskolans identitet och varumirke.

Campusplanens tillkomst
och syfte

Campusplanens syfte, metod och avgrinsningar

En viktig del i arbetet har varit att skapa ett brett forum for
att behandla langsiktiga och komplexa frigor kring campus
langsiktiga fysiska utveckling. Arbetet med campusplanen
har gett en samsyn i dessa frigor och en gemensam vision av
ett framtida campus ar 2030 har tagit form. Visionsarbete
4r ett sitt att skapa en tydlig bild av en 6nskvird framtid
och formedla denna dill alla som verkar pd campus och i den
omgivande staden. Samtidigt méste vi forhélla oss till en
parallell och kontinuerligt pigiende utveckling, med snabba
forindringar av samhillet och den hogre utbildningen. Syftet
har inte varit att i detalj bestimma hur det framtida campus
ska se ut, utan snarare i vilken riktning det ska utvecklas.
Alternativa utvecklingsscenarier har ocksd belysts. Planens
vision och mél stéds av ett antal strategier for att

nd det uppsatta mélet.



Arbetet med campusplanen har skett genom intervjuer

med studentkdr, akademi- och hogskoleledning, ansvariga
for Hogskolans samverkansarenor, flera chefer i verksam-
hetsstddet, samt genom en workshop med en grupp inom
biblioteket for bibliotekets utveckling. Fastighetsigarna
inom hégskoleomradet och planhandliggare inom kommu-
nen har ocksd intervjuats. Arbetssittet har inneburit att ett
flertal visentliga fragor kunnat belysas och att ett stort antal
synpunkter framkommit.

Campusplanen ska i ett samlat dokument uttrycka visioner-
na for Hogskolans fysiska utveckling. Med utgdngspunkt

i Hogskolans vision, mal och strategier utgor planen en
gemensam malbild for den fysiska miljon och klarliggs prin-
ciper for framtida markanvindning. Det yttersta syftet — att
utveckla en dnnu mer kreativ och stimulerande studie- och
forskarmiljo med en tydlig, egen identitet — ir ett gemen-
samt intresse.

Campusplanen skapar beredskap for utvecklingen av campus
med ett tidsperspektiv fram till 2030, men lyfter dven moj-
ligheter till expansion i ett lingre perspektiv. Den omfattar
konkreta strategier for utveckling av campus. Planen tar
ocksé upp strategier fér mer overgripande utveckling av om-
givande stadsfunktioner, i syfte att linka samhillsservice mot
campusomradet och tydligare formedla nirvaron av akade-
min mot befolkning och niringsliv. Planen ir ett instrument
for att forankra atgirder inom Hogskolan, men ocksa mellan
Hégskolan och intressenter i det omgivande samhillet. Den
ska kunna anvindas som information tll studenter och
anstillda, till myndigheter, grannar och olika aktorer i
samhillet. Planen ska vara lingsiktig och flexibel och det
fysiska dokumentet ska vara littldst och koncentrerat.

Vilken typ av plan ir det?

e En gemensam visions- och malbild

* Ert styrdokument f6r de ndrmaste 10—15 arens planering

e Ett planeringsinstrument f6r utveckling av lokaler och

fysisk miljo

* Ett kommunikationsverktyg

Mialgrupp

Beslutsfattare inom Hégskolan
Beslutsfattare inom kommun och region
Hogskolans personal och studenter

Myndigheter, fastighetsigare, foretag och
ovriga aktorer



Hogskolan i Halmstad har sedan sin start ar 1983 varit en viktig del av ut-
vecklingen i bdde kommun och region. Hogskolan kommer framéver ha en
avgorande roll som tillvixtmotor, kunskapsnod och kompetensforsorjare, dels
genom studenterna som en mojlig resurs for kompetens och for att locka till sig
nya foretag och stodja befintliga, dels genom betydelsen av Hogskolans forsk-
ning. Campusplanen ska ge méjlighet till en fortsatt expansion under ménga ér
framat samt dven forstirka sambandet med den omgivande staden, skapa plats
for moten, gemensam identitet och pa olika sitt stodja Hogskolans utveckling

inom utbildning, forskning och innovation.

Hogskolan 1 Halmstad

-en del av staden

Hégskolans historiska utveckling

Halmstad ir strategiske beldget i en stark tillvixtregion
mellan Oslo och Hamburg, mittemellan storstadsregionerna
Goteborg i norr och Oresundsregionen i séder, med goda
kommunikationer till dessa. Halmstad ir en liten aktor i en
stor region, men ir med sitt strategiska lige och sina verk-
samheter av central betydelse genom exempelvis sjukhuset,
Hégskolan och Forsvarsmakten samt andra statliga myn-
digheter ett centralt nav och regional tillvixtmotor. Hog-
skoleomradet ligger tv4 kilometer frin Halmstads centrum i
vister och lika langt fran Europavig 20 i ster. Resecentrum
ligger en kilometer visterut i riktning mot centrum. Halm-
stad City Airport har dagliga férbindelser med Stockholm
och i hamnen gir det dagliga firjor till Danmark. Hogsko-
lan bedriver dven viss utbildning pA Campus Varberg.

Campusomrddets framviixt

Det beslutades att Halmstad skulle bli hégskoleort 1975 och
den forsta hogskoleutbildningen startade 1977. Det dréjde
dock tills 1983 innan det formellt blev en sjilvstindig
hégskola. Ar 1988 flyttade Hogskolan till sina nuvarande
lokaler pa Larsfrid i 6stra Halmstad. Omradet har fact
namnet Kvarteret Bertling efter konstniren Olle Bertling
som foddes i nirheten.

Utvecklingen av campus har sedan 1988 kiinnetecknats av
okande lokalbehov och allt fler utbyggnader inom kvarteret.
Anliggningen utgjordes till en bérjan av fyra sammanbygg-
da huskroppar i fem vaningar vilket kompletterades 1992
med Trade Center, "héghuset”, som ir utmirkande f6r Hog-
skolans fysiska identitet. Ett nytt hgskolebibliotek invigdes

1998 och 1999-2001 togs Dormers ombyggda fabriksloka-
ler i bruk. Det s kallade O-huset f6r ekonomer, naturvetare
och tekniker stod klart 2002 och Q-huset f6r bland annat
lirarutbildning 2005. Under 2003 firdigstilldes ett nytt
kirhus som efter kirobligatoriets avskaffande har tomstillts.

Nir den nuvarande campusplan 2025 antogs ar 2014 var
intentionerna att ytterligare samla och fértita campusomri-
det, och dven att forstirka sambandet med den omgivande
staden, skapa plats f6r méten, gemensam identitet, och pa
olika sitt stddja utveckling inom utbildning, forskning och
innovation. Sedan den antogs har mycket hint som kan ses
som ett forverkligande av planen: flera labb- och lirandemil-
joer har byggts eller byggts om, huvudentrén ir ombyggd,
Akademin for lirande, humaniora och samhillet har sam-
lokaliserats i hus Q och Akademin fér informationsteknologi
har samlokaliserats i hus D, E och F.

Under 2017 pdbérjades planeringen for nya hus S och till
héstterminen 2020 flyttade Akademin for foretagande, inno-
vation och hallbarhet in. Hus S ir beldget i de sista lokaler
som fdretaget Dormer limnade vid sin flytt utomlands
2016. I och med flytten till hus S limnade Hégskolan hus
N, O, P och T och minskade dirmed sin lokalyta med cirka
1 300 kvadratmeter.

Campus Varberg startade 2003 och ir en del av Centrum for
livslangt lirande i Varbergs kommun. Fran starten var Hog-
skolan i Halmstad engagerad i lirarutbildningar och tekniska
utbildningar men de har efterhand lagts ner och flyttat 6ver
for att fokuseras till Hogskolans campusomride



i Halmstad. Sjukskéterskeutbildning har sedan 1979 funnits
i Varberg, frin bérjan i regi av Vardhogskolan i Halland (den
landstingskommunala hégskolan i Halland som tillkom i
samband med 1977 érs hdgskolereform). I slutet av 90-talet
overtog Hogskolan i Halmstad vardhdgskoleutbildningarna
genom uppdrag frin landstinget. I samband med férstat-
ligandet av dessa under 2002 gick huvudmannaskapet till
staten och dirmed till Hogskolan i Halmstad. Sjukskéterske-
programmet flyttade 2003 &ver till Campus Varbergs
nybyggda lokaler och bedrivs dir sedan dess. Sjukskoterske-
programmet ges bdde i Varberg och i Halmstad.

Campusomridets sirdrag

Omradet i Halmstad dir Hégskolan ir beldget dr ursprung-
ligen ett industriomrdde. I omridet finns fortfarande handel,
industri och annan niringsverksamhet. Hogskolans utbygg-
nad har skett successivt, genom bide nybyggnad och trans-
formation av befintliga industri- och lagerbyggnader. Dessa
forutsiteningar, tillsammans med att utvecklingen har pagatt
under ling tid med tva olika fastighetsigare, har skapat ett
arkitektoniskt uttryck som ir kopplat dels till arkitekturen
for de ombyggda industrilokalerna, dels till den arkitekto-
niska gestaltning som var tidstypisk nir byggnaderna upp-
fordes. Hogskolans lokaler ir priglade av bide verksamhet-
ens utveckling och omridets egen historia. Den tidsaxel som
kan avlisas i arkitekturens utveckling genom 4ren ir en unik
tillgng och forindringar. Tilligg som gors ska vara i sam-
stimmighet med de ursprungliga idéerna om byggnadernas
gestaltning. Nya byggnader som uppférs p& campusomridet
kommer pa samma sitt att formas av arkitekturen fér sin tid
och skapa nya punkter pa den arkitektoniska tidsaxeln.

Hégskolans utvecklingsbehov

Den nya campusplanen ger expansionsutrymme under
ménga ir framdt dven om lokalbehovet idag inte helt kan
forutses. Grunden for effektiv lokalférsorjning forutsiteer

Hogskolans lokaler ar
praglade av bade verk-
samhetens utveckling
och omrddets egen
historia.
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att de lokaler som hyrs ir vil anpassade till den verksam-
het som Hégskolan bedriver. Utgdngspunkten dr dirfor

att befintliga lokaler utvecklas for verksamhetens behov
och att langsiktiga, storre forindringar och anpassningar

av ytor tillgodoses genom fortitning. Campusomridet har
omraden med outnyttjade lokaler, parkeringsplatser och
andra hirdgjorda ytor dir komplettering dr 6nskvird for att
ytterligare samla, fortdta och dven forstirka sambandet med
den omgivande staden, skapa plats for méten, gemensam
identitet, och pa olika sitt stddja Hogskolans utveckling
inom utbildning, forskning och innovation.

Campus Varberg har idag inga méjligheter till utveckling ut-
anfor den ursprungliga fastigheten, enligt den nya detaljplan
som har tagits fram i samband med den stora omstillningen
av hamn- och firjeomridet i projektet Visterport — Varbergs
nya stadsdel vid havet. Det finns dock majligheter att ut-
veckla ytor mellan befintliga byggnader och inom befintliga
lokaler. De planerade forindringarna i omradet i 6vrigt
paverkar inte Hogskolan i Halmstads méjlighet att fortsitta
bedriva verksamhet pd Campus Varberg.

Nuligesbeskrivning

Med Hégskolans malbilder som utgingspunkt, ska campus-
planen visa en méjlig utveckling som svarar upp mot dessa
mal. For att fa fram ett underlag som visar dagens forutsite-
ningar och pekar pa de behov, krav och 6nskemal som ska
ligga till grund f6r fortsatt utveckling har en mitning av
nyttjandegraden och ett stort antal intervjuer genomférts
under arbetet med campusplanen.

Analys av bokningsgrad
Den forsta studien handlar om att analysera bokningsgraden
av Hogskolans lokaler for foreldsningar.

Hégskolan i Halmstad forhyr totalt 46 884 m? lokaler for
sin verksamhet. De gemensamma lirosalarna utgér 5 364 m?
eller cirka 11,5 procent av den totala ytan. Enligt intern-
hyresmodellen betalar akademierna hyran for dessa ytor
baserat pd antal helarsstuderande, exklusive studenter inom
verksamhetsforlagd utbildning, och inte efter hur lokalerna
har anvints.

Studien har koncentrerats till att omfatta de lokaler som
bokats av Hogskolans lokalbokare via bokningssystemet
Time Edit under 2018 och 2019. Ar 2020 anses inte vara
representativt och har dirfér utelimnats.

Begreppet “bokningsgrad” skiljer sig fran “nyttjandegrad”
di lokaler kan anvindas utan att de bokas, men ocksi
bokas utan att de anviinds. Hogskolan har i dagsliget inga
verktyg for att mita den faktiska nirvaron i bokade salar.

Bokningsgrad i procent, bokningsbara tider lisar 2018 och 2019
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Bokningsgrad i procent, veckodagar lisir 2018 och 2019
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For att ge anvindbar information har analysen av boknings-
graden begrinsats till att gilla relevanta rum under relevanta
tider. Lov, helger och tider som aldrig eller sillan bokas
(lunch samt tider fére kl. 08.15 och efter kl. 17.00) ingdr
inte i underlaget, inte heller de lokaler som aldrig kommer i
fraga for bokning. Resultat av begrinsningarna i indata blir
att en lokal som anges som bokad 100 procent motsvarar att
den bokas samtliga vardagar for samtliga ovanstdende bok-
ningsbara tider. Det forekommer att rum har bokningsgrad
pa 100 procent for enskild termin, vardag samt bokningsbar
tid. Fér att en sal ska anses vara vilutnyttjad ligger nyttjan-
degraden pa 60-100 procent.



Denna studie visar att flertalet av de bokningsbara rummen
nyttjas till drygt 60 procent endast kl. 10.00-14.00 p4 varda-
gar. Ovrig tid sjunker nyttjandet avsevirt. Fredagar och i viss
médn mindagar ir ndgot mindre bokade 4n Svriga dagar.

Sammanfattning av bokningsgrad

Studien visar tydligt att det inte finns ndgon brist pd under-
visningslokaler pi campus och att det finns utrymme att 6ka
bokningsgraden genom tydligare styrning av schemaligg-
ningen till att dven omfatta morgnar och eftermiddagar
samt jimnare fordela den mellan veckans alla dagar i hogre
utstrickning 4n idag. Salar som har lag bokningsgrad kan
utvecklas till mer efterfragade lirosalar for okad nyttjande-
grad eller anpassas for en annan typ av anvindning i enlighet
med forslagen i projektet Framtidens lirandemiljoer® som
stdd for undervisning, arbete i grupp eller enskilda studier.
En utveckling mot digital undervisning kommer pa sikt
troligen att yteerligare forindra forutsittningarna for bade
boknings- och nyttjandegraden och det behéver fortldpande
ske en Gversyn av behovet for att ha vil anpassade boknings-

bara lokaler.

*Se rapport "Framtidens lirandemiljoer”, dnr L 2018/148.

Med Framtidens ldrande-
miljéer som inspiration
kan daligt utnyttjade salar
bli rum for samarbete.
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Bokningsgrad i procent, bokningsbara rum lisir 2018 och 2019
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I Rum i byggnader som inte anvinds
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Olika dsikter om campus

* Gula lappar 4r en neutral beskrivning av
verksamheten.

* Rosa lappar beskriver nigot som fungerar bra.
* Grona lappar ndgot som ir pa ging att
forindras eller en bra idé.

* Orange lappar symboliserar nigot som inte
fungerar bra idag, nigot som kan bli bittre.

* Lila lappar kommer frin intervjuer med
fastighetsigarna.

Intervjuer

I den andra studien som ligger till grund fér cam-
pusplanen genomfordes intervjuer med studentkdr,
akademi- och hégskoleledning, ansvariga for Hog-
skolans samverkansarenor, flera chefer i verksam-
hetsstddet, samt genom en workshop med en grupp
inom biblioteket for bibliotekets utveckling. Det
har dven skett intervjuer med HighFive (foretagsin-
kubator), fastighetsigare och planhandliggare inom
kommunen. Arbetssittet har inneburit att ett flertal
visentliga frigor har kunnat belysas och att ett stort
antal synpunkeer har framkommit.

Intervjuerna genomférdes under hésten 2020, da
den storsta delen av verksamheten skedde pa distans
pa grund av covid-19-pandemin. I intervjuerna
har fokus legat pa ett scenario med hog nirvaro pa
campus, men den nya situationen med distansun-
dervisning och arbete hemifrdn har priglat alla och
de flesta intervjuade har funderingar kring vad som
kommer att dndras i framtiden.
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Flexibilitet

Det framkommer ocksi att det finns ett behov av flexibla
ytor som kan anvindas pa olika sitt under aret, exempelvis
for utstillningar, event, konferenser, tentor och stora fore-
lisningar.

Kreativitet och innovation

En annan synpunkt som dterkommer ir avsaknad av kreativ
och innovativ stimning pa campus, det uppfattas som lite
for tillrittalagt och “business”. Flera nimner en drom om ett
”innovationscenter” och platser for experiment av olika slag.
Onskemilen om lokaler och funktioner som speglar den
stimning av kreativitet och innovation som tillhér Hog-
skolans malbilder gir igenom pa méinga plan — till exempel
efterfrigas en mer attraktiv och nyskapande restaurang som
kan locka bade studenter, anstillda och externa. ”Framtidens
lirandemilj6” med nya former av ldrosalar och grupparbets-
platser dr nigot som dterkommande omnimns. Manga av
idéerna har férverkligats i hus S, som precis har bérjat an-
vindas vid tidpunkten for intervjuerna. Férhoppningar finns
att de nya typerna av arbetsmiljéer ska visa sig vara lika bra
som man tinkt och att de dirfor ska sprida sig ver campus.

Campus hela dygnet

Liv pi campus hela dygnet 4r atravirt, for att 6ka den
kreativa stimningen och méjligheterna till samverkan, men
ocksa for att 6ka tryggheten for de som rér sig 6ver omradet.
Bostider pd campus ses genomgéende som positivt, liksom
mojlighet till ndgon form av aktiviteter utanfér studierna dir
kultur, spex, trining och pub ir nagra av 6nskemélen. Att
mat och fika ir viktigt dr ocksa tydligt, inte minst for att

oka triffytorna mellan minniskor.
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Hoégskolan méter omvirlden

Hégskolan i Halmstad arbetar medvetet och effektivt med
externa samarbetspartners pi ménga olika omraden. Detta ir
nigot som man i intervjuerna samstimmigt omhuldar och
girna vill oka ytterligare. Behov av olika arenor f6r samver-
kan och méjligheter for externa parter att arbeta fran
campus framkommer tydligt.

Synen p& Hégskolans fysiska plats i staden ir lite spretig.
Medan vissa tycker att omridet 4r skripigt och inte s attrak-
tivt tycker andra att liget mellan stad och hav ar utmirke.
Att Hogskolan ska vara vil synlig utit och ha en tydlig
huvudentré dr gemensamt for de flesta.

Forelisningssalar

Man ir generellt n6jd med att foreldsningssalarna kan bokas
over hela campus. Ménga papekar att likvirdiga forelisnings-
lokaler kriver en digital jimstilldhet — det ska vara lika ldct
att koppla upp sig vilket rum man 4n kommer tll. Fler av
salarna och métesrummen bor som rutin bokas utanfor det
omrade man vanligtvis vistas i for en 6kad kontakt mellan
olika funktioner och for att personal och studenter naturligt
ska rora sig 6ver campus och hitta nya samarbeten.

Salarna bor vara placerade sa att studenterna mellan forelds-
ningar kan utféra grupparbete, eller fika utan att gi tillbaka
till sin egen akademi, vilket kan frimja ett storre utbyte
mellan dem. Dessa behov syns ocksa hos forskare och lirare
dven om de i storre utstrickning dr nojda med att finnas

pa respektive akademi.

Akademier

Akademierna/labben 4r generellt njda med sina egna loka-
ler. P4 akademierna vill man ha sin trygga hemvist som béade
personal och studenter kan utgé fran. Akademierna ser dven
en fordel i att ha nigot som lockar andra studenter till just
deras akademi, exempelvis en intressant labbmiljé. Samver-
kansarenorna ir idag kopplade till akademierna, men skulle
kunna ha ett storre samarbete sinsemellan, samt till 6vriga
akademier. I daggsliget rér sig studenter frin en akademi till
labb pa en annan akademi for specifika arbeten. En 6kad
samverkan mellan labben 4r 6nskvird.
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Arbetsplatser

Asikterna om hur den egna arbetsplatsen ser ut gar isir — de
flesta vill ha egna arbetsrum i kombination med ytor for
méten mellan kollegor och med studenter, men pd nigra hall
drdmmer man om aktivitetsbaserade arbetsplatser. Nagra
vill ha 6ppna dérrar, arbetsplatser “mitt i smeten” som ger
naturliga kontaktytor mellan lirare och studenter, andra vill
bara ha bokade méten i sirskilda rum. Det utékade distans-
arbetet, orsakat av covid-19-pandemin, spelar in och flera
onskar fortsatta méjligheter till att arbeta delvis hemifrin
dven efter covid-19-pandemin.

Sammanfattning av intervjuer — Hégskolans byggnader
Hus A och B (glasgingen) som ir kopplat till héghuset,
fungerar idag som en passage. Den andas niringsliv men

studentkinslan finns inte riktige dr.

Hus D, E och F som ir Hégskolans ursprungliga bygg-
nader tillsammans med A och B, skulle behéva en storre
dversyn, dd man upplever relativt stora problem med
samverkan och &verblickbarhet, bide mellan planen i
varje byggnad och mellan de olika byggnaderna.

Hus G (restaurangbyggnaden) ligger pé en bra plats,
men ir inget dragplaster for studenter och nyttjas inte
pa det sitt som vore dnskvirt, exempelvis som métes-
plats f6r mat och fika, eller som samlingspunket for
studier och spontana méten. Hogskolan hyr idag inte
ndgra ytor i hus G, men husets centrala placering gor
det till en potendiellt viktig del att utveckla i samarbete
med fastighetsigare och restauratér.

Hus M (biblioteket) ligger egentligen pd en bra plats, vid hu-
vudentrén, men kan indd upplevas lite avligset. Studenterna
hittar hit och utnyttjar lokalerna for arbete tillsammans med
andra eller pd egen hand, men lirare och forskare kommer
inte hit sd ofta. Medarbetarna upplever sjilva att deras
arbetsplatser ir placerade pi ett sitt som skapar en otillging-
lighet for studenter och andra besokare.

Hus J (Visionen) innehéller tre vilfungerande foreldsningssalar,
med hég bokningsgrad. Huset har tillrickliga ytor, men inga
utrymmen for méten, egna studier, fika mm. D3 det inte finns
nagot som héller kvar studenterna i byggnaden mellan forelis-
ningarna si limnar de lokalerna.

I hoghuset har Hogskolan lokaler for méten och utbildning pd
plan 21 och 22 och inkubatorn HighFive pd plan 2. Motes-

och utbildningslokalerna fungerar vil och ir speciellt uppskat-
tade for externa moten och samverkan. HighFive dr nojda med
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Att forvalta och utveckla
* Akademierna som vilfungerande hemvister.

* Hogskolan i Halmstad som en plats for kreativitet,
innovation och samverkan ska dnnu tydligare dter-
speglas i den fysiska miljon.

* Biblioteket som métesplats och birare av identitet.

 Framtidens lirandemilj ligger till grund for nya och
forindrade ytor.

Att bygga bort, bygga till eller forindra:

e Campus ir utspritt, med svaga samband mellan olika
delar och akademier.

I hus R, I och Q finns flera av de diligt nyttjade lokalerna.
Dessa kan med fordel byggas om och bli olika former av

grupparbetsplatser och ytor f6r samarbete mellan lirare och * Naturliga nav for service och samverkan saknas.
mellan lirare-student. I 6vrigt dr de intervjuade njda med * Tydligare entrépunkter behévs, si att campus kopplas
lokalerna inom R, I och Q. nirmare till staden.

e Utemiljén behdver utvecklas med motesplatser, gronska

Hus S ir nyligen firdigstille och dirmed ir erfarenheten av och gang- och cykelstrak.

lokalerna knapphindig. Utifrdn intervjuerna fungerar de .
hittills enligt plan, bortsett frin vissa (oftast tekniska) barn- Fordonstrafiken genom campus begrinsas och/eller
sjukdomar. Hus S ir ett resultat av den tidigare campusplan
2025 och bor uppfylla de behov som Hégskolan haft de * Studentbostider pd campus skulle tillfora liv hela dygnet.

senaste iren. e Common Core kriver storre foreldsningssalar.

regleras till forman for grona scrik.
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I Halmstads kommuns dversiktsplan som har varit ute pa samrad, Framtidsplan
2050, finns en formulering frin kommunens strategiska plan som lyder "att fa
ut mer av livet”. Genom att ta vara pa befintliga kvaliteter och forstirka dessa
samtidigt som tilligg gors med Hogskolans mélbilder i fokus kan campus med
relativt sma forindringar ta ytterligare steg i riktning mot en hogskola som sig-
nalerar en fantastisk studentupplevelse, fylld av samverkan och innovationslust.
Det ligger ocksi i linje med kommunens vision om att vara en hemstad, kun-

skapsstad och upplevelsestad.

Campusplanens strategier

Utveckla och férnya

Den stora utmaningen fér Hogskolan i Halmstad ér att fa
campus att fungera som en sammanhallen enhet. Trots sin
relativa sméskalighet upplevs avstanden som langa och det
finns inget naturligt nav. Hogskolans malbilder ir tydliga
och intervjuer har visat att samstimmigheten ir stor — det

som Onskas ir en kreativ miljé med stor samverkan mellan
akademier, studenter och externa aktdrer. En studietid att
njuta av och minnas med glidje.

Vi befinner oss fortfarande i covid-19-pandemin och det har
blivit tydlige ate det 4r svért act forutsiga framtiden. Nu star
hégskolorna infor utmaningen att kombinera hég nirvaro
pa campus med att utnyttja de fordelar som den digitala
utvecklingen och mognaden ger.




Campusplanens prioriterade utvecklingsomraden:

e En ny byggnad byggs dir det idag tomstillda karhuset,
hus X, och gamla hus § ligger och blir Hégskolans ge-
mensamma centrum for innovation och experimentlusta.
Campus koncentreras ytterligare och det sikerstills att
central yta bevaras f6r Hogskolans verksamhet. Den nya
byggnaden kopplar ihop tre av Hogskolans akademier
och ger forutsittningar for 6kad samverkan och effeki-
vare lokalnyttjande. Pa de 6vre planen gir det att skapa
plats for externa aktdrer och byggnaden ska dven kunna
kompletteras f6r Hogskolans framtida expansion.

e Lokalerna for Akademin for informationsteknologi, ITE,
ses over for stirkt samverkan i linje med Hégskolans
maélbilder. Husen i anslutning till glasgingen 4r ocksa de
ildsta pd campus och ir i flera delar i behov av att utveck-
las och moderniseras.

* [ anslutning till huvudentrén — dir Hogskolan méoter
staden — forstirks navet for moten och service genom att
oka attraktiviteten och méjligheterna f6r umginge och
studier, enskilt och tillsammans. Biblioteket utvecklas
for att oka kontaktytorna mellan personal, studenter och
forskare och kompletteras dven med attraktiva studie-
platser.

* Forelisningssalar med ldg bokningsgrad och kommunika-
tionsstrik transformeras till platser for gemenskap, moten
och samarbete med utgdngspunkt i Framtidens lirande-
miljoer*.

e Campus grona ytor och strak aktiveras och forstirks.
Omriédet tillats leva under hela dygnet med student-
bostider och plats for kvillsaktiviteter.

* Omréde f6r framtida expansion utpekat i anslutning till
det nya huset.

Méta staden

Hégskolans huvudentré ir vil etablerad, och byggdes om for
att forstirka entréfunktionen ar 2015 i enlighet med tidigare
campusplan 2025. Det ir den delen, med héghuset, biblio-
teket, glasentrén och Olle Bartling-skulpturen, som férknip-
pas mest med Hogskolan externt. Internt har den inte varit
lika viktig, da rérelserna till och fran campus sker fran flera
hall. Med det nya navets placering blir huvudentrén mer
sjalvklar dven for dem som dagligen vistas pd Hogskolan.

Nav for samverkan genom méten

I anslutning till Hégskolans huvudentré, i och mellan biblio-
teket, Visionen och glasgingen, skapas ett nav f6r méten.
Hir ska det vara det nira till alla gemensamma funktioner
och naturligt att passera och stanna till, bide kortare och
lingre tid. Flera av funktionerna ligger redan hir, men som
isolerade dar. Kraft behover liggas pd att fa en samverkans-

Utviindiga noder blir naturliga samlings-
platser vid Hogskolans nya nav for miten och
samverkan. De grona platserna forstirker
campuslivets kreativa och innovativa miljo.

effekt genom starka kopplingar och naturliga platser att bade
passera och uppehalla sig pd mellan malpunkter som till
exempel Servicecenter, biblioteket, kiren, studenthilsan och
Hagskolans ledning.

Biblioteket ir en viktig plats pa campus eftersom det
erbjuder neutrala arbetsplatser och nirhet till bécker och
andra fysiska material likavil som studiestd och hjilp med
digitala frigor. Hir kan alla kinna sig hemma och arbeta
bide koncentrerat pa egen hand och tillsammans med andra
i olika typer av grupparbetsplatser. Genom att erbjuda
personalen arbetsplatser i de ytor som studenter och forskare
anvinder finns alltid hjilp nira pd ett naturligt sitt utan krav

pa tidbokning,.

Visionen ir ocksd en neutral plats dit alla kan kiinna samma
tillhorighet. Att skapa fler naturliga platser for umginge och
studier, dit dven den som inte 4r naturligt utdtrikcad kan
kinna tillhérighet, dr en viktig del pd ett modernt campus.

I Visionen finns salar som ir bland de mest bokade pd
campus. Genom att skapa en ny aula for storre foreldsningar
i det foreslagna nya huset kan yta pa plan tvi i Visionen
frigdras for grupparbetsplatser. Detta avlastar biblioteket

*Se rapport “Framtidens lirandemiljoer”, dnr L 2018/148.
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och ger samtidigt liv till ett hus som idag inte 4r nigon
naturlig plats att uppehélla sig pa. En koppling mellan
byggnaderna kan finnas bdde utomhus och inomhus, si
linge som den ir enkel och naturlig.

Nav for samverkan genom
samarbete och innovationslust
Efter nuvarande covid-19-pandemi kommer det tro-
ligen finnas ett uppdidmt behov att triffas och arbeta
praktiskt tillsammans. I intervjuerna framkom att de
olika samverkansarenorna visserligen fungerar bra som
kontaktytor mellan studenter frin olika akademier,
men att graden av samverkan mellan labben kan 6kas.
En bra grogrund for kreativitet och innovation finns
ofta ddr flera inriktningar mots. I det nya huset placeras
dirfor ett nytt innovationscentrum. Hir finns alla
mojligheter att skapa en kreativ och experimentell miljs
for gemensamt skapande bade i grinslandet mellan de
olika akademiernas uppdrag och for projekt som 4r mer
platskrivande och dirmed inte ryms inom existerade
labb, till exempel projektrum for kortare och lingre
samarbetsprojekt. Det ir viktigt att det finns starka
kopplingar mellan inne och ute, sa att campusomradet
som helhet stirks genom att det gemensamma kreativa
arbetet kan pagd bade inomhus och utomhus. En ny
aula och ett nytt café i samband med innovations-
centrumet gor det nya huset 6ppet och intressant
for savil studenter och forskare som externa
gister. Tillsammans med lokaler i hus S
skapas flexibla eventytor med plats for
konferenser och utstillningar.




Campus nya centrum for innovation samlar
besikare och studenter frin alla akademier
och bjuder in till moten och kreativiter.
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Fika och ita

Majligheten att kopa en god kopp kaffe och kanske nigot
att dta till 4r en viktig “dragare”. Vill man skapa platser for
gemensamma och enskilda studier och hing mellan studi-
erna ir ett café en bra utgdngspunke. En sirskild analys har
dirfor gjorts for ate kunna placera olika typer av fika- och
matstillen pd nskade platser runt om pd campus. Det finns
ett behov av sdvil en snabb kopp kaffe som att sitta ner och
ita. I navet finns fortsatt en restaurang och ett café som
fungerar som samlingsplats for hela campus och externa
gister. Caféet i hus S blir (med eventuellt utékad kapacitet
vad giller sittplatser) en samlingsplats fér akademierna.
Café och restaurang med stark koppling mot utemiljon
planeras in i de nya naven. Hir ska finnas plats att dta

och umgs inne och ute, i sol och i skugga.

Gréna ytor och strik

For att campus ska upplevas nira och samlat ir det viktigt
att binda ihop hela omradet i en tydlig och sammanhallen
struktur. Det grona golvet, gronstrukturen, som byggnader-
na star pa binder ihop byggnadernas sinsemellan skiftande
karaktirer. Campus sméskaliga industrikaraktir kompletteras
med en tydlig gronstruktur och ekosystemgjinster, vilket dr
grunden for att skapa ett hillbart och inbjudande campus-
omrade.

Nya entréer in till campusomridet tillskapas och befintliga
fortydligas. Campus ska upplevas ppet och inbjudande.
Det ska vara enkelt att orientera sig. Det naturliga rorelse-
monstret mellan akademierna, naven och noderna forstirks
genom gronstrukturens utformning.

Campus viktigaste strak blir det mellan navet i nordvist och
navet vid det nya huset i sydost. Striket forenar naven med
alla akademierna och binder dirmed samman campus alla
delar. Lika viktigt, som att naturligt kunna réra sig mellan
byggnaderna, ir att det dr inbjudande att uppehalla sig
utomhus. Lings straket ska det finnas plats att sitta, umgas,
triffas, arbeta och trina. Utomhusmiljon ska vara rofylld
likvil som aktiv. Utomhusmiljon 4r ett komplement till
Hégskolans lokaler.

En forutsittning for ett levande campusomride ir tillging-
lighet mellan de olika akademierna och en attraktiv och
inbjudande utemiljs. Ett levande campusomrade genererar
ocksd trafikrorelser sdsom varutransporter och sophantering.
Trafiken i campusomridet struktureras si att den huvudsak-
ligen matar omradet utifrdn. Vissa byggnader kommer dock
fortsatt ha ett behov av transporter inom sjilva campusom-
radet. For att lyfta att campusomridet ir en zon dir alla tra-
fikrérelser sker pd de gdendes villkor, utformas och gestaltas

campusomradet sa att bilkérning pa omradet inte upplevs
som en sjilvklarhet samt att transporter styrs till tider da
omradet inte ir sa frekventerat.

Utformningen av campusomridet tar héjd for en flexibel
anvindning. Det ska finnas méjlighet for studenter och
akademier att kunna anvinda utomhusytor, frimst séder
och 6ster om den foreslagna nya byggnaden som exempelvis
testbiddar for odling, alternativa energikillor och mindre

byggprojekt.

De nya bostiderna som tillskapas i omridets ytterkanter
hjilper till act definiera campusomridet. Gronstrukturen
byter successivt karaktir nirmare bostdderna och vinder
sig till de boende. Hir finns méjlighet till utomhuskak,
odling och samvaro i en lite mindre skala.

Campus ska leva hela dygnet — bostiider och kvillsliv
Studentbostiderna ingar inte i Hogskolans hyresbestind
men ir en viktig del av campus. Majligheten att erbjuda bo-
stad nira Hogskolan forstirker studentupplevelsen och har
potential att dra fler studenter till Halmstad. Bostider inom
Hégskolans omride skulle dessutom ge campusomridet liv
hela dygnet och dirmed gora det till en tryggare och roligare
plats att vara pa. Bostider av olika slag, som enklare former
av korridorboende, kollektivboenden med gemensamma
rum fér samvaro, forskarbostidder med plats for hela familjer
och sméligenheter for studenter och andra, kanske nyss exa-
minerade, ger ytterligare méjligheter till liv och mingfald.
Utover bostidder och triningsmajligheter skulle campus
m3 vil av utrymmen f6r andra aktiviteter som karpub,
kvillséppna matstillen och majligheter att utéva och
uppleva kultur som spex, teater, film, musik och bildkonst.
Detta placeras med fordel i eller nira det nya innovations-
centrumet, som da blir ett nav dven kvillstid.

Att umgas och studera
i det grona ar en sjdlv-
klar del av livet pa
carmpus.
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Akademierna

Hogskolans fyra akademier har fortsatt sin bas i varsin del av
campus. Inom varje akademi har studenter, ldrare, forskare
och 6vrig personal som ir knuten dit sin hemvist och sin
trygga punke. Hir finns motesplatser, arbetsplatser och
matplatser/fik som kanske i forsta hand nyttjas av akademin,
men som dr dppna for alla. Foreldsningssalar dr 6ppna for
bokning av alla oavsett akademi, och om schemaliggningen
uppmuntrar att foreldsningar forldggs i ett annat hus dn
“hemmahuset” blir det naturligt att studenter rér sig dver
hela campus och blandas éver grinserna. For att detta ska
fungera somlést och friktionsfritt tas ett grepp om den digi-
tala infrastrukturen s3 att det ir lika naturligt att koppla in
och koppla upp sig i vilket rum som helst. Salarna ska vara
anpassade sa att hela eller delar av gruppen kan befinna sig
pa distans.

Samverkansarenorna/labben utgdr skirningspunkten mellan
akademin och de gemensamma ytorna/naven. Hir dr malet
att studenter fran olika program och kurser ska kunna blan-
das liksom att hela grupper frin olika kurser ska kunna fa
undervisning bade i egna och andra labb. Samverkansarenor-
na rikear sig ocksd utdt och samarbetar med externa aktorer.

Akademin for foretagande, innovation och héillbarhet
—bus S

Hus S firdigstilldes for anvindning till héstterminen 2020
och hir antas endast injustering av teknik och mindre for-
dndringar behova goras under campusplanens livstid.

Akademin for héilsa och viilfiird
— bus R och Campus Varberg

Hus R fungerar i stort sett tillfredstillande idag. Har finns
en del foreldsningssalar som dr mycket lagt bokade. Dessa
byggs om till, for Hogskolans mélbild, mer relevanta ytor
som grupparbetsrum och andra platser f6r samarbete.

Behov finns bdde av 6ppna ytor och slutna rum.

For Campus Varberg upplevs den egna ytan vara tillricklig
och att lokalerna generellt dr bra. Under tidigare diskussio-
ner har det framkommit ett behov av storre inhyrda lirosalar
som inrymmer fler studenter och har en mer flexibel méble-
ring som stddjer modern pedagogik. Man upplever dven att
det finns brist pd arbetsplatser for personal.

Akademin for lirande, humaniora och sambhiille — hus I och Q
Hus I och Q avvecklas fran Hogskolan nir nuvarande
hyreskontrake gir ut 2025, och Akademin f6r lirande,
humaniora och samhille, LHS flyttar till det nya huset. Med
ett ndra samband till de vriga akademierna skapas storre
mojligheter till samutnyttjande av lirosalar och andra ytor.
Ytor for att uppricchalla vira dtaganden som Riksidrotts-
universitet, inom utbildningsprogrammet Professionell
idrottskarridr och arbetsliv eller inom andra idrottskopp-
lingar i vir utbildning eller forskning hyrs in efter behov

i nuvarande eller andra motsvarande lokaler.



Akademin for informationsteknologi — hus D, E, F och Z
Akademin for informationsteknologi, ITE ir den akademi
dir den byggda miljon upplevs fungera simst i forhillande
till Hogskolans malbilder. Husen i anslutning till glasgangen
ir ocksd de ildsta pd campus och ir i flera delar i behov av
utvecklas och moderniseras. Hir krivs dirfor ete storre tag,
dir fokus behéver ligga pa samverkan och éverblickbarhet.
Overblick kan uppnas genom att koppla ihop och éppna
upp byggnaderna for att tillskapa en storre gemensam yta
for méten, studier mm. En ny entré mot det grona striket
knyter ssamman ITE med de 6vriga akademierna.

Campus som arbetsplats

Covid-19-pandemin har varit en utmaning for hela sam-
hillet och de restriktioner som varit har gett nya forutsitt-
ningar, behov, insikter och méjligheter for hur och var arbe-
tet utfors. Manga kommer troligtvis vilja fortsitta att arbeta
pa distans i olika omfattning, beroende pa vilket arbete man
utfér och hur det varierar 6ver aret. Vissa kommer dven
fortsatt att behova ett eget kontor medan andra kommer
klara sig med tillgdng till "drop down-platser” i kombination
med generdsa ytor for gemensamt arbete, métesrum och
projektrum. Hir 4r det viktigt for Hogskolan som arbets-
givare att ta fram gemensamma riktlinjer f6r distansarbete
och sikerstilla en god arbetsmiljo.

Campus som tillvixtplats i trippelhelix-anda

HH innovation AB ir Hégskolans bolag som inspirerar och
verkar for nyttiggorande av kunskap och HighFive dr kom-
munens tillvixtskapare som fir minniskor, idéer och foretag
att vixa. Tillsammans jobbar de for att stirka Halmstad som
kunskapsnod och tillvixtmotor i regionen. De skapar bista
forutsittningar for studenter, forskare och foretag i regionen
genom att ge dem ett sammanhang i trippelhelix-anda, det
skapar ocksd en attraktionskraft vilket pa sike leder till ny-
etableringar av kunskapsintensiva foretag pa campus. Verk-
samheten har en stark koppling till Hogskolan och behéver
fortsatt goda forutsiteningar att kunna utvecklas

pa campusomridet.

Trippelhelix kallas en samverkansform mellan
néiringsliv, offentlig sektor och universitet eller
hagskolor. Trippel betyder ‘trefaldia’ och helix ir
klassisk grekiska for spiral’. Tanken Gr alltsd att
tre parters samarbete ska skapa en positiv spiral.
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Campus - en hallbar miljo

De globala hallbarhetsmalen

Agenda 2030 med de globala milen f6r hallbar utveckling
antogs i september 2015, vid FN:s toppméte i New York, av
ledare for 193 nationer. Det dr den mest ambitiésa agendan
for hallbar utveckling som ndgonsin antagits och det éver-
gripande syftet ir att till 2030 uppna foljande:

 Att avskaffa extrem fattigdom

Attt minska ojimlikheter och orittvisor i virlden
* Att frimja fred och ritevisa

e Att 16sa klimatkrisen

De 17 globala mélen beror samtliga tre dimensioner av
hallbar utveckling — ekologisk, social och ekonomisk.

Som statlig myndighet och med en vision om att driva inno-
vation samt utveckla minniskor och samhiille fér framtiden 4r
det en sjilvklarhet att Hogskolan i Halmstad ska bidra ill att
de globala mélen nas. Utformningen av Hogskolans campus
kommer givetvis att paverka i vilken grad detta kan goras.

En viktig insike 4r att de globala malen hinger samman
med varandra vilket far till foljd att aktiviteter som gors

kan paverka flera olika mél. Projeke bér dirfor planeras
utifrdn ett brett perspektiv pa hallbarhetsfrigor.

Hogskolans campus har stor méjlighet att direke bidra till
méluppfyllelse for flera av de globala mélen. Det dr dock
i forsta hand den verksamhet som bedrivs pd Hogskolan i
Halmstad i form av utbildning, forskning och innovation
som har storst paverkan pa de globala malen och dérfor
bor detta perspektiv alltid prioriteras.

Under 2020 beslutade regeringen om en strategi for om-
stillning il en cirkuldr ekonomi. Visionen i strategin ir ett
samhille dir resurser anvinds effektivt i giftfria cirkulira
fléden och ersitter jungfruliga material. Strategin ska bidra
till att nd miljo- och klimatmalen och kopplas ocksa till

flera av de globala hillbarhetsmalen inom Agenda 2030. Till
strategin hor en handlingsplan med 6ver hundra dtgirder
inom fyra olika fokusomraden. Atgirder som ir relevanta for
Hogskolan ir exempelvis att man genom offentlig upphand-
ling ska bidra till resurseffektivitet, atervinning och cirkuldra
affirsmodeller, att mer avfall ska materialitervinnas och att
forskning, innovation och teknikutveckling som kan under-
ldtta for cirkuldra affirsmodeller ska frimjas.

Hégskolan i Halmstad har i campusplan 2030 valt att ta ett sirskilt ansvar for att frimja foljande mal:

3.4 Minska antalet dodsfall till f5ljd
av icke smittsamma sjukdomar och
frimja mental hilsa

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

GODUTBILONING 4.A Skapa inkluderande och trygga

FORALLA

|

utbildningsmiljéer

6.3 Forbittra vattenkvalitet och av-
loppsrening samt dka dteranvindning

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

L

6.4 Effektivisera vattenanvindning och
siker vattenfdrsdrjning

Campusmiljén ska mojliggdra och uppmuntra en aktiv livsstil. P4 campus finns
tillgang till gym och idroteshall. Striken och platserna mellan byggnaderna ska
uppmuntra till rérelse och aktivitet. Attraktiva grona miljder med inslag av vatten,
som inte bara ir en plats for vila eller en transportstriicka, frimjar bide god hilsa
och vilbefinnande. Sikra cykelparkeringar gor cykel till ett naturligt firdmedel.

Campusmiljon ska vara inkluderande, tillginglig och trygg samt tillgodose olika
gruppers behov. Alla ska kinna sig vilkomna overallt.

Vid all planering pd Hégskolan, inomhus sévil som utomhus, liggs stor vikt
vid att skapa miljoer som fungerar for alla. I "Framtidens lirandemiljoer” finns
exempel pa hur olika lirostilar kan tillgodoses genom en variation av platser for
arbete enskilt och i grupp.

P4 campusomradet ska dagvattenhanteringen vara effektiv och héllbar.

En viktig faktor ir att planera och utforma ny bebyggelse och nya omraden
for att klara mer extrem nederbord sd att dversvimningar och fuktskador und-
viks i byggnader och anliggningar.



ANSTANDIGA
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
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7.3 Fordubbla 6kningen av energief-
fektivitet

7.2 Oka andelen fornybar energi i
virlden

8.8 Skydda arbetstagares rittigheter
och frimja trygg och siker arbetsmiljo
for alla

11.1 Sikra bostider till overkomlig
kostnad

11.3 Inkluderande och hallbar urba-
nisering
11.6 Minska stiders miljopaverkan

11.7 Skapa sikra och inkluderande

gronomraden for alla

12.4 Ansvarsfull hantering av kemika-
lier och avfall

12.5 Minska mingden avfall markant

12.8 Oka allminhetens kunskap om
hallbara livsstilar

13.1 Stirk motstindskraften mot och
anpassningsformagan till klimatrelate-
rade katastrofer

13.3 Oka kunskap och kapacitet for
att hantera klimatférindringar

15.5 Skydda den biologiska mangfal-

den och naturliga livsmiljoer

15.9 Integrera ekosystem och biolo-
gisk mingfald i nationell och lokal
forvaltning

16.7 Sikerstill ett lyhore, inkluderande
och representativt beslutsfattande

17.6 Samarbeta och dela kunskap

kring vetenskap, teknik och innovation

17.17 Uppmuntra effektiva partner-
skap

Vid ny- och ombyggnadsprojekt ska energi och hllbarhet vara en prioriterad del av
planeringen. Mdjligheterna till egen energiférsérjning med solceller ska undersékas och
energibesparande atgirder vid ombyggnationer ska verifieras och féljas upp.
Miljsbyggnad silver eller motsvarande ska utgora ligstanivé vid nybyggnation.
Hallbara energildsningar ska om majligt utgdra en del av undervisning och forskning och
det nya navet fér innovation kan anvindas for fullskaliga tester av nya energilosningar.

Arbets- och utbildningsmiljéerna pi Hogskolans campus ska vara attraktiva och till-
gingliga samt trygga och sikra, bide avseende den fysiska och psykiska arbetsmiljon.
Campusutvecklingen ska bidra till att skapa hallbara jobb och tillvixt.

Bostider pd campus ger omradet ett naturligt liv éver alla dygnets timmar och okar trygg-
heten mellan byggnaderna. En blandning av bostadsformer, dir rena studentligenheter
varvas med sméligenheter, kollektivboende och bostider for forskare ger forutsittningar
for ett levande campus dven pa helger och lov.

Avfall ska minimeras och killsorteras, och dir det dr méjligt, komprimeras. Sorterings-
mébler och kirl ska underlitta killsortering och déirmed 6ka andelen sorterat avfall.

Campus ska vara vl integrerat i stadens och regionens transportnitverk. Resor och
transporter med liten miljopaverkan ska premieras.

Hégskolan ska verka for att 6ka andelen laddplatser for elbilar och utreda férutsite-
ningarna for bil- och cykelpool i omrédet.

I stiader och titorter ger parker, natur och gronomraden oss langsiktiga och héllbara
naturbaserade l8sningar som skyddar mot éversvimningar, mildrar virmebéljor, renar luft
och didmpar buller. Gronska har utéver den fysiska och psykiska aspekten dven paverkan
pé vir sociala miljé. Ytorna inom campus ir flexibla och det ska finnas plats for kreativi-
tet. Tillfilliga byggprojekt, experiment, spex och till exempel improvisationsteater ska ha
méojligheten att férliggas utomhus pa campus.

Campusomridet ir fredat frén trafikrorelser och matas trafikmissigt utifran.

Campus ska vara giftfritt, resurssndlt och inte skada sin omvirld.

Hogskolan har redan tidigare visat att riktigt bra undervisningsmiljer kan skapas i
befintliga strukturer och transformation i kombination med nédvindiga nya byggnader
ir en strategi dven i fortsittningen.

Vid byggnation och férindring av inredning i campusmiljén liggs stor vike vid
hallbara och genomtinkta materialval. Aterbruk ir alltid férstahandsvalet. Campus-
miljén ska méjliggdra och uppmuntra till en hallbar livsstil.

Fler trid och gronytor ska finnas pi campusomrédet.

Med stérre fokus pa trid och vixter i stadsomriden kan den biologiska méngfalden
Ska, men ocksd ge skydd mot versvimningar och virmebéljor.

Campusomradets gronstrukeur binder samman omrédet och bidrar dven till ett

bittre lokalklimat.

Campusmiljon ska bidra till att bevara och stirka ekosystem och biologisk méngfald.
Ekosystemen ir vér levande grona infrastrukeur och dr minst lika viktiga for vara
samhillen som vér skapade bebyggelse och infrastruktur. Att stirka campusomradets
gronstrukeur tillskapar en méjlighet till stdrre biologisk diversitet och en buffertzon
for dagvattnet.

Att flera olika grupper involveras i arbetet med utvecklingsplanerna f6r Hogskolans
campus och lokaler 4r viktigt for att sikerstilla néjdhet och trivsel samt att uppfylla
héllbarhetsaspekter. Studenter, anstillda och andra relevanta intressenter ir dirfor
delaktiga i olika skeden och pa olika sitt i planeringsprocessen.

Hogskolans campus ska vara ppet och fungera som en internationell nod fér kunskaps-
utbyte och innovation.

Tillgang till bostider och aktiviteter och éppna lokaler pa kvillar och helger 6kar
ateraktiviteten for studenter och forskare frin andra linder.

Hogskolan i Halmstad samverkar med olika externa aktorer fran niringslivet, kom-
munen och regionen. Hogskolans samarbetspartners ir ofta aktiva pA campus, inte minst
pd samverkansarenorna och minga utnyttjar méjligheten att arbeta fran campus.
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Hogskolans lokaler ska stodja och utveckla verksamheten och ir en viktig del

i var profil och hur vi uppfattas av studenter, personal, besokare och foretag,.
Kostnaderna for lokalerna ir en stor del av Hogskolans utgifter och det ir vik-

tigt att det finns en balans mellan lokalkostnader och 6vriga utgifter s att inga
onddiga resurser tas fran kirnverksamheten. Det gor att planerade forindring-
ar och investeringar i lokalerna ska vara langsiktiga och ekonomiskt héllbara

utifran férutsittningarna for Hogskolans utveckling.

Ekonomiskt hallbar utveckling

Lokalkostnaderna bestar av de olika posterna lokalvard,
energikostnader, avskrivningar och hyresavtal. Hyresavtalen
utgor hela 71 procent av de totala lokalkostnaderna for liro-
sitet. Lokalkostnader per kvadratmeter uppgick r 2020 till
1981 kr for Hogskolan i Halmstad i enlighet med Sveriges
universitetets- och hogskoleforbunds (SUHF) rekommen-
dation om redovisning av kostnader.

Lokalkostnader

. Hyra . Energikostnad . Lokalvard

Avskrivningar

Ekonomiskt hillbart innebir 4ven i detta perspektiv att det
ska finnas méjlighet att utveckla verksamheten och expande-
ra i nuvarande lige. Samnyttjande internt ir en sjilvklarhet
men dven samnyttjande med niringsliv, kommun och region
ska dvervigas nir det finns méjlighet, vilket ocksd gynnar

Hogskolans verksamhet. Vid om-, till- eller nybyggnationer
ska byggnaderna mota hoga krav pa energi- och driftseffek-
tivitet och inventarier ska dteranvindas i sd stor omfattning
som mojligt.

Ekonomisk utveckling 6ver tid

Hogskolans intikeer for utbildning och forskning har
utvecklats starke under perioden 2009-2020 och 6kat med
totalt 44 procent medan antalet heldrsstuderande ir i princip
detsamma, cirka 6100 stycken. Forskning och utbildning pa
forskarniva utgér 26,3 procent av Hogskolans totala intikeer
ar 2020.

Det ir intikterna for verksamheten som ger de ekonomiska
forutsittningarna for hur Hogskolans verksamhet och loka-
ler kan utvecklas éver tid. Diagrammet visar utvecklingen

av intikter dver tid och prognos for en trend fram till 2032.
Trenden bygger pa intikternas utveckling frin 4r 2009 dll ar
2020 och direfter ir siffrorna en prognos genom en koeffi-
cient over tendensen fram till 2032.

Prognosen for hur intikterna kommer att utvecklas, och att
avskrivningar for tidigare investeringar i Hogskolans lokaler
l6per ut, gor att andelen av lokalkostnaderna i férhillande
till Hogskolans totala kostnader minskar under perioden.

Tabellen nedan visar lokalkostnadernas utveckling frin 2021
till &r 2032. Andelen lokalkostnader i frhéllande till prog-
nosen fér Hogskolans totala kostnader minskar frin 14,9
procent &r 2021 till 13,3 procent &r 2032. Utrymmet for
investeringar och forindringar av Hogskolans lokaler finns
fran ar 2024/2025 med mélsittningen att kortsikrigt inte
dverstiga 15,2 procent och pé lingre sikt ligga mellan

13 och 14 procent, vilket bedéms som rimligt i forhillande
till Hogskolans vision och mal for verksamheten.



Utfall och prognos fér Hégskolans intakter 2009-2032

Tkr
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Lokalkostnadernas utveckling fran 2021 till ar 2032

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Hogskolans totala
kostnader (prognos) 700 705 706 712 712 721 737 753 769 785 801 817

Lokalkostnader (prognos) 104,3 104,7 105,1 104,9 103,5 98,8 100,5 102,4 104,1 105,9 106,9 109

Andel lokalkostnader (%) 149% 149% 149% 147% 145% 13,7% 13,6% 13,6% 13,5% 13,5% 13,3% 13,3%

I en jimforelse av andel lokalkostnader (SUHF) med andra de nyare universiteten ligger virdena for exempelvis Linné-
lirositen 2020 ir medianen for samtliga 13 procent, men universitetet, Karlstads universitet och Orebro universitet
spannet ir stort, mellan 8 och 17 procent. Hégskolan i Vst alla pa 13 procent.

och Hogskolan Dalarna med sin inriktning mot distansut-

bildning star for de laga andelstalen medan Malmé uni- I bilagan Projektplan redovisas fortldpande det aktuella ut-
versitet och Sodertorns hogskola, med minga nya lokaler fallet for lokalkostnadens andel av totala kostnader och f6ljas
och placeringar i eller i anslutning till storstider, star fér de upp utifran de beslut pa forindringar som tas.

héga andelstalen. For hogskolor med verksamhet motsva-
rande Hogskolan i Halmstad ligger exempelvis virden for
Hogskolan i Bords pd 15 procent, Hogskolan i Skovde pd
12 procent och Milardalens hogskola pd 12 procent. For
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Projektplan

Projektplan — ett levande dokument

Som ett komplement till campusplanens mer
langsiktiga horisont anger projektplanen vilka
projekt som behéver genomforas i nirtid.
Projektplanen redovisar ett antal utvecklingspro-
jekt som vart och ett bidrar dill att forma Hog-
skolan i Halmstads campus med sikte pd 2030.
Under campusplanens planeringsperiod kommer
projekeplanen fortlspande att revideras. Projekt
fardigstills, ndgra utgdr och andra tillkommer.
Projektplanen listar savil stora byggprojekt som
mindre dtgirder i den fysiska miljon, och tar
dven upp arbete med planer och utredningar.
Avsikten ir att kontinuerligt halla projektplanen
aktuell genom arlig uppdatering i samband med
budgetarbete for lokaler nistkommande ar.

Organisation:

Styrgrupp — Rekrors grupp

Stephen Hwang, rektor

Pernilla Nilsson, prorektor

Anders Nelson, vicerektor

Catarina Coquand, higskoledirektor
Petter Schinborg, planeringschef

Selma Sedelius, kommunikationschef
Gunilla De Vries Lindestam, kanslichef

Projektgrupp:

Rikard Ablgren, fastighetscheflprojektledare

Adis Jusovic, bitridande projektledare

Martin Lidén, ekonomi

Marie Lindholm, handliggare

Jeanette Sjoberg, forestindare Higskolepedagogiskt
centrum (HPC)

Lotta Sundell, White Arkitekter

Marianne Soderstedt, White Arkitekter

Intervjugrupp:

Stephen Hwanyg, rektor

Catarina Coquand, higskoledirektor

Petter Schinborg, planeringschef

Selma Sedelius, kommunikationschef
Magnus Clarin, akademichef ITE
Lena-Karin Erlandsson, akademichef HOV
Helen Fuchs, bitridande akademichef LHS
Jonas Gabrielsson, tf akademichef FIH

Timmie Hansson, ordforande studentkdren

Emma Norbiick, bostadssamordnare HSK fastigheter

Christel Smith, bibliotekschef

Erika Sandell, biblioteksassistent

Anna Ribom Holst, bibliotekarie

Brita Lundh, studieadministrativ chef

Jeanette Sjoberg, forestindare Higskolepedagogiskt
centrum HPC

Ann-Christine Hertz, Leap for life

Martin Bergman, FabLab

Lsabell Larsson, Digitalt laborativt centrum DLC
Charlotte Berglund, samordningsansvarig LHS
Fredrik Panzio, Hilsolabbet

Sandra Johannesson, HighFive

Louise Jirnek, planarkitekt Halmstads kommun
Violeta Stanic, planarkitekt Halmstads kommun

Frida Guntell, exploateringsingenjor Halmstads kommun

Peter Jacobsson, projektchef INTEA AB
Géran Christiansson, Frageus Fastigheter AB
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