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Syfte

Hoégskolan i Halmstads kvalitetssystem bestdr av flera olika samverkande delar dir en érlig
uppfoljning av forskning 4r en viktig del. D4 en érlig uppf6ljning av forskningsmiljéernas arbete
visar pd potentiella utvecklingsmojligheter och insatser for att 6ka forskningens kvalitet bidrar
uppfoljningen till en kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av lirositets forskningsmiljoer.
Utgéngspunkten for uppfoljningen ir att den bygger pa underlag av sivil kvantitativ som kvalitativ
karaktir. Dessutom genomfor kvalitetsradet en arlig dialog med akademichefer och
forskningsmiljledare med utgangspunke i uppféljningen. Uppfdljning av forskningsmiljoernas
arbete genomfors arligen men vartannat ar skrivs endast en kortfattad rapport (bilaga 2) dir
respektive forskningsmiljo rapporterar vilka kvalitetsutvecklande aktiviteter som genomforts
baserat pa foregiende drs uppféljning, samt om det skett stérre forindringar i forskningsmiljon
baserat pé kvalitativa och kvantitativa data.

Syftet med denna del i kvalitetssystemet 4r att skapa en systematik och synliggdra hur respektive
forskningsmiljo bedriver sitt kvalitetsarbete. Uppféljningssystemet syftar till att utveckla
verksamheten och sikerstiller att en drlig dokumenterad uppfoljning av forskningsmiljéerna
genomfors och att den involverar sivil studenter och doktorander som arbetsliv. Pa sa sitt blir
uppfoljningen ett verktyg for akademiernas systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete.

Forskningen vid lirositet 4r organiserat i forskningsmiljoer av olika karaktir. Varje forskningsmiljo
skriver en rapport' ddr kvalitativa och kvantitativa data analyseras och reflekteras. Forskningsstod?
bistir miljéerna i framtagandet av data avseende nyckeltal. Rapporterna utgor en viktig del i
akademiernas eget kvalitetsarbete, vilket innebir att akademierna sjilva kan initiera och driva
kvalitetsutvecklande insatser utifrin identifierade och eventuellt akademispecifika behov.
Rapporterna utgér ett centralt underlag for forsknings- och utbildningsnimndens utvirdering av
Hégskolans forskning. Dessutom kommer rapporterna att bidra till analys vid exempelvis
framtagande av ldrositets drsredovisning. Rapporterna utgor underlag for kvalitetsradets
prioriteringar och genomforande av stodjande och kvalitetsutvecklande aktiviteter det kommande
aret. Det kan till exempel handla om att anordna workshops runt externa ansokningar,
samverkansdriven forskning, publiceringsstrategier, bibliometriska analyser, karridrvigledning for
yngre forskare mm. Pi si sitt kan kvalitetsradet tillsammans med forskningsstéd initiera
hégskoleovergripande insatser och seminarier utifrin sirskilda teman avseende forskningens
kvalitet samt skapa andra typer av forum for erfarenhetsutbyte och lirande med syftet att st6dja
forskningsmiljoernas kvalitetsarbete.

! Under udda ar skrivs en uppféljningsrapport i enlighet med beskrivning i detta dokument. Under jimna ar skrivs
en kortare reflektion avseende genomférda aktiviteter baserat pa foregdende ars identifierade utvecklingsomriden.

% Forskningsstdd utgdrs dels av forskningsstddskoordinatorerna vid respektive akademi samt centralt stdd vid
hégskolekansliet.



Uppféljningscykeln

Ambitionen for Hogskolans verksamhetsstyrningsmodell och uppf6ljning av forskning ir att de ska
vara synkroniserade. Den rapport som arbetas fram f6r forskningen ér ett av flera underlag som ger
inspel till akademins verksamhetsplan samt att den 4r ett underlag till akademins
verksamhetsberittelse (VB). Verksamhetsberittelsen ir ett bakitblickande dokument som
summerar aret inklusive identifierade utvecklingsomrade frin rapporten. For att skapa en tydligare
overblick illustreras Hogskolans uppfoljnings- och utvirderingscykler genom ett drshjul. Da
bibliometrisk data samt mingd externa medel for forskning rapporteras i mitten av december har
cykeln for uppféljning av forskning en annan tidsplan 4n den f6r utbildning. Uppféljning av
forskning genomfors arligen men vartannat ér (jimna ar) genomférs endast en kortare redovisning
over arbetet med de utvecklingsomraden som identifierades under féregiende ars uppfoljning samt
eventuella férindringar med utgangspunkt i kvantitativa och kvalitativa data.

Figur 1 lllustration 6ver drshjulet for uppfélining av forskning

Som illustreras i drshjulet 16per uppfoljningsprocessen fran januari till juni. Fér att fortydliga
processen beskrivs nedan fem steg, frin insamling av data samt analys i januari till att rapporten
foredras och diskuteras av akademichefer i kvalitetsridets dialog i juni.

Steg 1 januari — Analys. Uppfoljningen innebir att forskningsmiljoledare och forskarkollegiet
(forskningsgrupper, forskningsomriden eller teknikomriden) tillsammans genomfor en analys av
forskningsmiljéns arbete under aret. Forskningsmiljoledaren ansvarar for att samla forskarna inom
respektive grupp och sikerstilla att analysen ir kollegialt férankrad. Analysen bygger pa savil
kvalitativa som kvantitativa data. I framtagande av nyckeltal bistar forskningsstod, bibliotek samt
hogskolekansli. Akademin kan komplettera de i modellen féreslagna kvantitativa virdena med
akademispecifika kvantitativa eller kvalitativa virden ifall det finns nigot specifikt som man 6nskar
belysa.

Steg 2 mars — Rapportutkast. Med savil de kvantitativa som kvalitativa virdena som grund pabérjas
skrivandet av ett rapportutkast per forskningsmiljé. Rapporten summerar Gvergripande iakttagelser
och tendenser och kan dirmed anvindas i akademins utvecklingsarbete avseende kvalitet i
forskning. Rapportens omfattning dr max tio sidor och foljer en given mall med rubriker.
Rapportutkastet tillsammans med faktaunderlagen diskuteras i forum dir forskare, doktorander,
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studenter och externa partners involveras for att fi virdefull input till miljéns utvecklingsarbete.
Rapporten kan utgéra underlag till akademins verksamhetsberittelse samt ett underlag for

langsiktig planering infor VP.

Steg 3 maj — Godkinnande. Forskningsmiljoledaren féredrar rapporten och 6vriga underlag som
forskarkollegiet anvint sig av i sina analyser i akademiradet. Akademiradet avgor om rapporten, i
befintligt skick, kan godkinnas eller om rapporten behover bearbetas ytterligare. Att rapporten
hanteras i akademirddet dr centralt di det dr ett kollegialt valt organ med en majoritet av
vetenskapligt kompetenta verksamma inom akademins verksamhetsomrade. I akademirddet ingir
dven studenter vilka ocksd har méjlighet att utova inflytande. Sammantaget blir akademiradet en
viktig kvalitetssikrande instans i och med att det bidrar med en kollegial granskning och kan stilla
amnesspecifika frigor. Om akademin har andra limpliga instanser utéver akademiridet kan
rapporten med fordel diskuteras i dessa fore akademiridet.

Nir rapporten blivit godkind expedieras den till forskningsledaren och kvalitetsridet (sekreterare).

Steg 4 juni — Dialog med kvalitetsridet. Rapporten foredras och diskuteras av akademichefer i

kvalitetsradets junimdte.

Steg 5 hdst — Utvecklingsinsatser. Kvalitetsridet anvinder uppfljningsrapporterna for att
identifiera ldrositesovergripande utvecklingsinsatser och beslutar om vilka aktiviteter som ska
prioriteras kommande ér.



Anvisningar for uppféljningsrapporten’

Syftet med uppféljningen dr att bidra till kvalitetsutveckling genom att skapa en systematik och
synliggora hur respektive forskningsmiljo bedriver sitt kvalitetsarbete. Uppfoljningsrapporten
bygger pa att sivil kvalitativa (t.ex. beskrivning av olika processer etc.) som kvantitativa data
(bakgrundsvariabler och nyckeltal, bilaga 2) analyseras. Rapporten ska vara reflekterande och
analytisket skriven samt att slutsatserna ska kunna hirledas till data/underlag. Bakgrundsvariablerna
och nyckeltalen diskuteras pa miljoniva och utgdr dirmed ett underlag f6r en nuligesbild och en
framétsyftande analys av forskningens utveckling. Pa si sitt bidrar rapporten till akademins
systematiska forbattringsarbete.

Det ska i rapporten ocksa finnas en beskrivning av hur miljon anvint resultatet av tidigare
uppfoljningar och utvirderingar i sitt utvecklingsarbete.

Uppf6ljningsrapporten ska struktureras med utgingspunkt i nedanstiende nio omraden och
avslutas med en reflektion efter varje omrade dir miljon skriver fram styrkor och svagheter under
de tva senaste aren. Som underlag for analys och reflektion anvinds olika former av data fran bilaga
2 och 3. Genomgiende ska samtliga omriden involvera jimstilldhetsperspektivet. Efter varje
omrade betonar ni dven exempel som skulle kunna lyftas som god praxis pa ldrositesovergripande
nivd. Nedan beskrivas de nio omradena i rapporten samt exempel pd frigor som kan fungera
vigledande i sjilvreflektionen.

1. Hur har ni arbetar med de dtgirder for atr utveckla forskningens kvaliter som identifierades i
forgiende upptoljning?

Utifrin de svagheter som ni identifierade i sjilvreflektionen féregiende ar beskriver ni de atgirder

ni genomfort for att utveckla forskningens kvalitet.

Utover detta kan miljon reflektera dver dtgirder baserat pa resultatet frin andra uppfoljningar och

analyser (t.ex. extern utvirdering, uppfoljning inom KK m.m.).

2. Fordelning och upptdljning av forskningsmedel/projeke i miljén

Vilka strategiska mal har miljon satt upp och hur uttrycks dessa i férdelning av interna basanslag?
Hur foljs interna och externa forskningsmedel upp? Vilka styrkor respektive potentiella svagheter
har ni identifierat?

3. Forskningskompetens och forskningskapacitet inom miljon samt koppling till utbildning
Beskriv forskningsmiljons samlade kompetens och kapacitet (dvs heltidsekvivalent forskning),
profil och hur forskningen som bedrivs i miljon har ett nira samband till utbildning. Beskriv dven
strategier for samt behov av rekrytering av kompetens inom miljon. Vilka styrkor respektive
potentiella svagheter har ni identifierat? Omradet kompletteras med en ldrartabell, se bilaga 3.

4. Vetenskapliga publikationer

Hir analyseras kvantitativa data avseende bibliometri med utgingspunke i DIVA. Vilka
publiceringsstrategier har forskningsmiljon? Beskriv insatser i miljon for att 6ka kvaliteten och
kvantiteten i den vetenskapliga produktionen. Vilka styrkor respektive potentiella svagheter har ni

3 Anvisningarna giller endast vartannat ar (ojimna ar).



identifierat?

5. Externa forskningsmedel

Hir analyseras kvantitativa data avseende externfinansiering (antal ansokningar, beviljandegrad,
vilka finansidrer, hur mycket externa medel). Utéver detta analyseras vilka processer som
genomforts for att oka externfinansieringen, t.ex. miljons arbete med externa partners, aktiviteter
for att oka kvaliteten i forskningsansokningar, hur externa finansidrer bevakas och uppvaktas etc.
Vilka styrkor respektive potentiella svagheter har ni identifierat?

6. Samverkan, externa kontakter same internt samarbete pi HH

Hir beskrivs forskningsmiljons samverkan med det omgivande samhillet (ange
samverkanspartners), samarbeten internt och med andra lirositen samt deltagande i internationella
samarbeten och nitverk. Dessutom beskrivs representation av forskningsmiljons forskare i olika
externa referensgrupper, deltagande i samhillsdebatten och media, forskares deltagande i externa
rdd, nimnder och styrelser samt sakkunniguppdrag. Hir gor miljon en rimlig avvigning av
kvantiteten i olika uppdrag formulerade ovan. Avseende internt samarbete anges exempel pd hur
forskningsmiljon samverkar internt pA HH med andra forskningsmiljéer samt i relation till de tva
hogskoleovergripande teman Hilsoinnovation och Smarta Stider och samhille. Vilka styrkor
respektive potentiella svagheter har ni identifierat?

7. Forskningsmiljons infrastruktur och verksambhet

Hir beskrivs forskningsmiljons infrastrukeur och organisation samt hur miljén arbetar med
aktiviteter t.ex. seminarieverksamhet som ett sitt att 6ka volymen och erhéllandet av externa medel
samt att stirka kvaliteten i forskning. Vilka styrkor respektive potentiella svagheter har ni
identifierat?

8. Forskningens relevans och virdeskapande

Hir reflekterar miljon 6ver pa vilket sitt den forskning som bedrivs inom miljén bidrar till att
skapa virde for det omgivande samhille och aktivt bidra till dess kunskapsunderbyggnad. Varje
forskningsmiljo presenterar konkreta exempel pd hur deras forskning bidrar till 5msesidig paverkan
och nytta f6r det omgivande samhillet bade nationellt och internationellt. Detta kan innebira alle
ifran att tillgingliggora resultat for samhillet, skapa samarbeten mellan forskningsgrupper och det
omgivande samhille, till att starta féretag med forskningsresultat som bas etc.

9. Vilka dtgirder (begrinsa till tre) planerar ni genomtdra kommande ar for att utveckla
forskningens kvalitet, volym och erhillande av externa medel?

Utifrin de svagheter som ni identifierat i sjilvreflektionen i rapporten lyfter ni dtgirder och
aktiviteter som ni onskar genomféra kommande ar for att utveckla forskningens kvalitet, volym
och andel externa medel. Atgirderna kan vara savil kortsiktiga som langsiktiga och av mer strategisk
karakedr. Beskriv vilka resurser (infrastruktur, personal och/eller ekonomi) som kan behovas och
inom vilken tidsram ni dmnar genomf6ra atgirden. Beskriv ocksd hur de planerade étgirderna
ligger i linje med Hogskolans vision och malbilder; En studentupplevelse och erfarenhet av higsta
kvalitet, En kreativ och innovativ Hogskola samt Samverkan for omsesidig vitalitet och nytta.



Bilaga | - Mall for rapport

Akademi: Diarienummer:
Forskningsmiljo Godkiind av
akademiradet

1. Hur har ni arbetat med de atgirder for att utveckla forskningens kvalitet som identifierades i
forgaende uppfoljning?

2. Fordelning och uppfoljning av forskningsmedel/projekt i miljon

3. Forskningskompetens och forskningskapacitet inom miljon

4. Vetenskapliga publikationer

5. Externa forskningsmedel

6. Samverkan, externa kontakter samt internt samarbete pa HH

7. Forskningsmiljons infrastruktur och verksamhet

8. Forskningens relevans och virdeskapande (se tre ar tillbaka, hur arbetar man med
nyttiggorande och virdeskapande, inte bara resultat utan dven process).

9. Vilka atgiirder (begrinsa till tre) planerar ni genomfora kommande ar for att utveckla
forskningens kvalitet, volym och erhallande av externa medel?

Rapportens omfattning ir max 10 sidor. Till rapporten bildggs dven forskningens kvantitativa
data (bakgrundsvariabler och nyckeltal) och en ldrartabell.



Bilaga 2 - Mall for rapport vartannat ar

Akademi: Diarienummer:
Forskningsmiljo Godkiind av
akademiradet

1. Hur har ni arbetat med de atgirder for att utveckla forskningens kvalitet som identifierades i
foregiaende uppfoljning? Har ni identifierat nya utvecklingsomraden?

2. Beskriv om det skett storre fordndringar i forskningsmiljon baserat pa analysen av kvalitativa
och kvantitativa data.

Rapportens omfattning ir max 3 sidor. Till rapporten bildggs dven forskningens kvantitativa data
(bakgrundsvariabler och nyckeltal) och en ldrartabell.



Bilaga 3 - Bakgrundsvariabler och kvantitativa data

Uppgifter ska, dir sa ir mojligt, delas upp pa kon. Underlag for att analysera forskningsmiljons

samverkan samlas i huvudsak in via en web-enkit stilld till samtliga forskare inom miljon.

Ansvarig for insamling och sammanstillning av kvantitativa data ir forskningskoordinatorerna

vid respektive akademi.

BENAMNING

BESKRIVNING

KALLA

Ekonomiska data

Anslagsmedel

Summering av samtliga intikter av
forskningsanslag (forskningsanslag
fran styrelse, FUN och rektors
strategiska medel)

Agresso

Externa medel

Summering av alla externa intikter
(avgifter och bidrag) avsedda for
forskning. Transfereringar ingar
inte.

Agresso

Externfinansieringsgrad

Externa forskningsintikter dividerat
med totala forskningsintikeer (dvs
inklusive anslag). Uttrycks som
procentsats.

Berikning

Finansieringsbredd

Externa bidrag och uppdrag
fordelade per finansiirskategori:
Statliga finansidrer, Stiftelser och
fonder, EU-ramprogram, EU
ovrigt, Direkt féretagsfinansiering,
ovrig offentlig verksamhet.

Agresso/projektdatabas

Projektportflj
(externfinansierade)

Sammanstilld lista éver miljons
samtliga pigiende
externfinansierade
forskningsprojekt (bide projeke dir
HH ir huvudsékande och
medsdkande)

Agresso/ Gula listan exkl
utbildningsprojekt (ex. AVANS)

Extern
forskningsfinansiering:
Ansokningar, antal, belopp,
beviljade, beviljandegrad

Sammanstillning av miljéns
samtliga forskningsansokningar
fordelat per forskningsfinansiir

Projektdatabas




Bibliometriska data

Antal refereegranskade Diva/Scopus/tableau
artiklar och

forskningsoversikter

Antal refereegranskade Diva/Scopus/tableau
konferensartiklar

Antal bécker Diva/Scopus/tableau
Antal bokkapitel Diva/Scopus/tableau
Andelen publikationer i Diva/Scopus/tableau
Scopus (av publikationer i

DiVA) i procent

Publikationspoing Norska listan Diva/Scopus/tableau
Antal publikationer pa nivd | Norska listan Diva/Scopus/tableau

2

Samverkan (kompletteras genom web-enkat till samtliga medlemmar i forskningsmiljon)

Samarbetspartners totalt

Samarbetspartner i
forskningsprojekt (Ange dven antal
internationella samarbetsprojekt)

Projektdatabas + web-enkit till forskarna

Niringsliv Samarbetspartners inom Projektdatabas + web-enkit till forskarna
niringslivet
Offentlig sektor Samarbetspartners inom offentlig Projektdatabas + web-enkit till forskarna

sektor

Internt samarbete

Antal pigaende forsknings-projekt
med forskare frin andra akademier
(miljén)

Projektdatabas/avtal + web-enkit till
forskarna

Antal sampublicerade
artiklar med extern part

Summering av antalet
sampublicerade artiklar med aktor
utanfdr akademin

Diva/Scopus/tableau

Forskares medverkan i
externa samverkansforum
(ndmnder, rad etc.) samt
externa uppdrag.

Underlag inhdmtas och aggregeras pa
miljoniva genom web-enkit till forskarna
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Bilaga 4 - Redovisning av personalresurser i forskningsmiljon

Personalresurser fér forskningsmiljén:

Tjanstgaring i forskning

Akademisk Anstalln jinsteoring i Andelforslaing 10 |forskuing | TISIEOIRE1 (Ovrgts e el
N ttuing tkadem imnesomride och inriktning o orm lingens ﬁmslgonngl Amny or: T 1:1,3 P o forskning ar — o !ie:z‘ o gu‘gk-;!; . Uppdra!,g (:x’ program-
titel omfattning ( forskming ( forskaru (%) ) = .m.mmuwl ansva
- - - - - - - - - - - -
o) ierine [ ef] meritering
Kalle Karlsson Professor Professor |Sociologi Tillsvidare 100% 48% 20% 1% 27% 36% 16% 15 hp Amnesansvarig
Sara Skutt Universitetslektor Docent  |Socizlt arbete Tillsvidare 100% 22% 10% 2% 10% 10% 45% 23% 15 hp Amnesansvarig
Swen Svensson Universitetslektor Docent  |Omvardnad Tillsvidare 100% 35% 30% 5% 46% 19% 15 hp
Paul Paulsson Professor Profezsor |Datateknik Tillsvidare 100% 48% 10% 8% 30% 5% 47% 15 hp Programchef HI
Greta Gregerius Universitetslektor Docent  |Folkhd|sovetenskap Tillsvidare 100% 36% 24% 2% 10% 40% 24% 15 hp Forskningsmiljléledare
Wickan ik Professor Profezsor |Faretagsekonomi Tillsvidare 100% 11% 1% 67% 23% 15 hp
Pillan Persson Universitetslektor Fil dr Hilsovetenskap inr hélsa och livstil | Tidshegrénsad 100% 55% 43% 10% 2% 10% 35% 15 hp Studierektor FUU

&

)
o

J
Redovisningen gérs i %. 1700 timmar &r basen for

berakningen av procent.

1% motsvarar ca 17h

Underlaget &r hdmtat fran

Andelen forskande larare (i
heltidsekvivalenter):

Summan av forskning/ 1700=heltidsekvivalenter

Bemanningsplaneringssystemet - DATUM

o

FM-ledares uppdrag ingar under forskning

Vad ingdr i évrigt:

uppdrag, avdelningschef, programansvarig, ledamot i
némnder och réd, PRogramchef KK, Smarta stider,
Hilsoinnovation. Har ingar dven kompetenstid.

o O
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Kompetens inom forskningsmiljon
Kompetens inom forskningsmiljon

Anstallda per lararkategori 2019-10-xx

Totalt

Kvinnor

Man

Varav med
Doktorsexamen
(totalt)

Kvinnor med
doktorsexamen

Man med
doktorsexamen

Professorer

Gastprofessorer

Adjungerade professorer

Lektorer

Bitrddande lektorer

Post-doc

Adjunkter

Utnamningar

Totalt

Kvinnor

Man

Varav med
Doktorsexamen
(totalt)

Kvinnor med
doktorsexamen

Man med
doktorsexamen

Docent

Excellenta|srare

Forskarstuderande

Totalt

Jkvinnor

Man

Doktorander [doklorandanstéllningl

Doktorander med anstéllning utanfér HH

Annan finansierin&
—

Annan kompetens som inte ar anstallda
vid HH

Totalt

Kvinnor

Man

Internationell gastprofessor

Affilierade professorer

Totalt

Kvinnor

Man

Varav med
Doktorsexamen
(totalt)

Kvinnor med
doktorsexamen

Man med
doktorsexamen

Alla i forskningsmiljon
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Bilaga 5 — Anvisningar for akademiradets bedomning

Det idr akademiridet som avgdr vilket omdéme respektive rapport erhéller.
Akademiradet bedomer enligt f6ljande:

1. Akademiridet godkinner att uppféljningsrapporten kan faststillas av akademichefen utan
anmirkning.

2. Akademiridet bedémer att mindre justeringar/kompletteringar ska goras utifrin
synpunkter som framforts under métet och som dokumenterats i métesprotokollet. Den
reviderade rapporten skickas till akademichefen f6r godkdnnande.

3. Akademiradet bedomer att uppf6ljningsrapporten inte kan godkinnas vilket innebir att
den aterremitteras till forskningsmiljoledaren. Rapporten ska bearbetas utifrin
akademiradets synpunkter, vilka framgir i motesprotokollet. Efter bearbetning ska
rapporten ater tas upp i akademiradet.

Akademiradets bedomning ska vara grundat i en diskussion utifran foljande frigestillningar:
1. Ar uppfdljningsrapporten utformad i enlighet med "Rikelinjer for uppfoljning av
forskning dnr L 2018/152? Det vill siga:

— Bygger rapporten pé sivil kvalitativa som kvantitativa data (bakgrundsvariabler

och nyckeltal)?
—  Ar rapporten reflekterande, analytisk och koncist skriven?
— Kan rapportens slutsatser hirledas till data/underlag?
— Omfattar rapporten max 10 sidor?

—  Ar utbildningens kvantitativa data (bakgrundsvariabler och nyckeltal) och
lirartabell med som bilagor till rapporten?

2. Saknas nagra visentliga uppgifter for att kunna bedéma rapportens innehall?

3. Finns det nyckeltal och bakgrundsvariabler som inte beaktats men som borde
uppmirksammats och analyserats?

4. Har tidigare redovisade atgirder fran foregiende ar genomférts? Om inte - 4r skilen som
dr angivna till varfor dtgirderna/aktiviteterna ej genomforts rimliga?

5. Ar de planerade atgirderna rimliga i forhallande till de svagheter som identifierats?

6. Ligger de planerade dtgirderna i linje med akademins/hdgskolans malbilder och
strategier?

7. Har ett jamstilldhetsperspektiv beaktats i rapporten?
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