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Enligt hogskolelagen ska Hégskolan i Halmstad bedriva utbildning och forskning, samverka
med det omgivande samhillet och informera om sin verksamhet. Vidare ska verksamheten
anpassas sd att en hog kvalitet nas, savil i utbildning som i forskning. Hogskolan i Halmstads
vision 4r att rusta manniskor fér framtiden genom att skapa virden, driva innovation och
utveckla samhillet. Hogskolans mal och strategidokument Mot 2030” omfattar tre mélbilder
samt strategier kopplade till dessa; En studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet, En
kreativ och innovativ Hogskola samt Samverkan for 6msesidig vitalitet och nytta. Samtliga
mélbilder betonar betydelsen av ett kvalitetssystem som frimjar en kontinuerlig
kvalitetsutveckling pa alla nivier och i samtliga verksamheter vid lirositet. Hogskolan
utvecklar ett kvalitetssystem inom utbildning och forskning dir kollegialitet, ansvarstagande,
studentinflytande, internationalisering och jimstilldhetsaspekter ir sjilvklara delar.

Kvalitetsarbetet r en viktig forutsittning for att uppnd Hogskolans vision och uppsatta mal.
Strategierna i malbilderna operationaliseras genom akademiernas och verksamhetsstodets
planer. Kvalitetsarbetet stddjer Hogskolans ambition att positionera oss tydligt i vad vi gor och
med vilka vi samarbetar, att ha en tydlig och vilkind profil samt att bedriva forskning och
utbildning av hég kvalitet och som ir relevant f6r samhillet.

Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angeligenhet for Hogskolans personal och studenter. I
frimjandet av en positiv kvalitetskultur ska savil personal som studenter kinna ett ansvar och
engagemang for att utveckla och driva kvalitet. Kvalitetskulturen utgir frin respektive
medarbetares kompetens och priglas av medarbetarnas strivan av att ldra och utveckla en hog
kvalitet i verksamheten.

Hogskolans kvalitetskultur kinnetecknas av delaktighet, dialog och kontinuerlig forbittring.
Kvalitetsarbetet 4r integrerat i verksamheten pa alla nivaer vid Hogskolan och utgors ytterst av
medarbetares, students och forskarstudents dagliga arbete. Kvalitetsarbetet kinnetecknas av
systematik, uppfoljning och lirande, vilket bla. inbegriper ett tydligt, engagerat och
kompetent ledarskap, kollegial delaktighet i kvalitetsarbetet, synlighet och langsiktighet.

Hogskolans kvalitetsarbete ska grunda sig pa principen om systematisk uppfoljning och
stindiga forbittringar. Kvalitetsutvecklingen ska foljas upp regelbundet si att brister uppticks
och dtgirdas. Hogskolans kvalitetssikringssystem 4r uppbyggt utifrin nationella lagar,
forordningar och ESG (Standards and Guidelines for quality assurance in the european higher
education area) och tydliggér ramarna inom vilket kvalitetsarbetet bedrivs. Detta system
bygger pd en tydlig organisation och ansvarsfordelning, klara rutiner for dialog, forankring,
systematisk uppfoljning och analys samt att resultatet av kvalitetsarbetet efterfrigas och
anvinds for att utveckla verksamheten. Kvaliteten i verksamheten bygger pa att
kvalitetsarbetets  resultat utgér en integrerad del i verksamhetsplanering och
verksamhetsstyrning. Bade kvalitetssikringsarbetet och verksamhetsstyrningen 4r cykliska
(planera — gora — analysera — agera) och bestar av kontinuerlig uppfoljning, utvirdering och
utveckling.

Hogskolans systematiska kvalitetsarbete bygger pa foljande principer:

e Systematisk integration av kvalitetsprocesser och kvalitetsindikatorer i verksamheten.
Hagskolan har systematiska kvalitetssikringsprocesser och kvalitetsindikatorer for att mdta
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och sikerstilla maluppfyllelsen och utveckla nya kvalitetsmal for att uppna visionen och
malbilderna.

¢ Kontinuerlig dialog.
Kvalitetsarbetet omfattar all verksamber som Héigskolan bedriver och alla aktorer ska ges
[forussitmingar atr delta och kinna engagemang for atr driva och utveckla kvaliter.
Kuvalitetsarbetet priglas av dialog inom Hdigskolan, med vetenskapssamhillet, det
omgivande sambiillet och med potentiella, befintliga och tidigare studenter.

e Kontinuerlig forbittring av kvalitet i verksamheten baserat pa uppf6ljning,
utvirderingsresultat och genom implementering av god praxis.
Kvalitetsarbetet bygger pa systematisk uppfoljning, utvirdering och att det leder till ett
liarande i organisationen genom atr verksambeter delar med sig av sina erfarenbeter. Dessa
komponenter utgor forutsitiningar for en kontinuerlig forbittring av verksambeten som
dven foljer den nationella och internationella utvecklingen.

o Tillginglig information om Hogskolan i Halmstad.
Hagskolan publicerar information om den egna verksambeten, inklusive utbildning och

forskning, som dr tydlig, korrekt, objektiv, uppdaterad och littillginglig.

e Kontinuerlig revidering av kvalitetssdkringssystemet.
Hagskolan ska folja utvecklingen nationellt och internationellt och utifran externa
utvdrderingar och interna erfarenhbeter revidera kvalitetssikringssystemet.

Overgripande struktur och ansvar for kvalitetsarbetet

Hogskolestyrelsen och rektor har ett overgripande ansvar fér Hogskolans kvalitetsarbete.
Hogskolestyrelsen fattar beslut om Hégskolans kvalitetspolicy. Rektor har ett dvergripande
ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kvalitetspolicyn. Till sin hjilp har rektor ett
kvalitetsridd som 4r beredande och radgivande till rektor infér beslut. Hogskolans
kirnverksamhet bedrivs pa fyra akademier. Akademichefen har det 6vergripande ansvaret for
kvalitetsarbetet vid akademierna samt att verksamheten vid akademierna bedrivs i enlighet med
kvalitetssystemets beslutade processer och aktiviteter. Hogskoledirektéren har det
overgripande ansvaret for verksamhetsstodets kvalitetsarbete.

Uppbyggnaden av kvalitetssystemet bygger pa dialog och forankring dir ansatsen ir att ta
tillvara pa kompetens och engagemang fran savil personal som studenter. Detta i syfte att skapa
en god kvalitetskultur pd Hogskolan. Respektive verksamhet inom Hégskolan arbetar med att
utveckla olika delar i Hogskolans kvalitetssystem. Utvecklingsarbetet ska ske i dialog
med personal och studenter med malet att var verksamhet ska halla fortsatt hog kvalitet.
Justering av kvalitetssystemet sker kontinuerligt och beslut om det 6vergripande systemet tas
av rektor.

Hogskolans kvalitetssystem bestar av flera samverkande delsystem:
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o System for strategisk ledning och planering av verksamhet
o System for kvalitet i kirnverksamheten (utbildning och forskning)
e System for kvalitet i verksamhetsstodet

Hogskolans system for strategisk ledning och planering av verksamheten gors genom att
hogskolestyrelsens fattar ett beslut om dvergripande verksamhetsplanering. Denna foljs upp av
styrelsen framforallt genom drsredovisningen. Kvalitetsarbetet redovisas arligen till styrelsen
genom en kvalitetsrapport. I verksamhetsdialoger tva ganger arligen moéter Hogskolans ledning
akademiernas ledningar for uppfdljning av verksamhetsuppdrag och verksamhetsplaner.
Akademierna ansvarar for att utbildning och forskning héller en hog kvalitet.

Hogskolans system for kvalitet i utbildning och forskning utgdrs av ett system for uppfolining
och ett system for utvirdering. Hogskolans kvalitetsrad ansvarar for att kontinuerligt f6lja upp
att uppfoljningar gors och att systemet utvecklas. Hogskolans har ett system for arlig
uppfoljning av utbildning pd grund- och avancerad niva, ett system for uppfoljning av
forskarutbildning och ett system for uppfoljning av forskning. Vid varje akademi finns ett
kollegialt valt akademiridd som leds av akademichef. Akademirdden, dir dven studenter ingir,
har en kvalitetssikrande funktion inom ramen for kvalitetssystemet.

Haégskolans forsknings- och utbildningsnimnd (FUN) ir ett kollegialt organ som ansvarar for
kvalitetssikring och utvirdering av kvaliteten i Hogskolans forskning och utbildning samt att
det utvirderingssystem som beslutats kontinuerligt utvecklas. Kvalitetsarbetet inom ramen for
FUN bygger pa den kollegiala kunskapen om vad som utgor hog kvalitet i utbildning och
forskning. Hogskolans system for utvirdering syftar till att med hjilp av externa sakkunniga
dels kontrollera att lirositet lever upp till de krav som stills utifran forordningar och egna
lokala mal, dels att ge ldrositet verktyg for att fortsitta utveckla och stirka utbildning och
forskning,.

Hogskolans system for kvalitet i verksamhetsstodet foljer styrmodellen, vilket innebir att
verksamhetsplaner och drliga verksamhetsberittelser upprittas. Verksamhetsplanen tas fram i
dialog med relevanta avnhimare. Omriden inom verksamhetsstddet utvirderas externt av andra
myndigheter samt genom Hogskolans egeninitierade utvirderingar med hjilp av externa
sakkunniga. Respektive avdelning upprittar en avvikelserapport samt en reflektion och
riskbedémning som ger inspel till verksamhetsstddets verksamhetsplan. Pa si sitt arbetar
Hogskolan med att sakerstilla ate vi lever upp till de krav som stills utifran lagar, forordningar
och lokala styrdokument.
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