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Syfte

Denna medarbetarpolicy beskriver hur vi vill ha det pa var arbetsplats, Hogskolan i Halmstad, och
vad vi menar krivs for att vi tillsammans ska nd Hogskolans vision och mélbilder. Policyn ar ett
resultat av minga medarbetares asikter och tankar, sammanfattade i uttrycket ”Vi gér varandra
bittre”. Genom en hallbar arbetsmilj6 dir vi stddjer och utvecklar varandra, skapar vi forutsittningar
for en kvalitetskultur priglad av goda prestationer, bade enskilt och tillsammans.

Medarbetarpolicyn ir ett komplement till den statliga virdegrunden, som giller oss som arbetar i
staten. Den beskriver Hogskolans malbild och férvintningar pd var och en inom omridena
arbetsmiljo, medarbetarskap, ledarskap och lika villkor. De virden som uttrycks i policyn dr ocksa i
enlighet med den europeiska stadgan for forskare.

Vi gor varandra bittre” giller alla oss som i ndgon form arbetar vid och f6r Hogskolan i Halmstad.
Det ir vi som utifran vara olika uppdrag och forutsittningar omsitter policyn i handling i var
arbetsvardag. P4 det viset bygger vi tillsammans vir gemensamma kultur.

Hégskolans malbilder:
En studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet

En kreativ och innovativ hogskola

Samverkan for dmsesidig vitalitet och nytta

Hégskolans vision:

Hogskolan i Halmstad skapar virden, driver innovation samt utvecklar minniskor och samhille for
framtiden.

Virdeskapande Innovationsdrivande Samhaillsutvecklande

Den statliga virdegrunden:

e Demokrati

o Legalitet

e  Objektivitet

e Fri asikesbildning

e Respekt

o Effektivitet och service

:



Bakgrund

Denna policy har sin grund i flera workshoppar som genomfordes vid Hogskolans gemensamma
personaldagar under 2017-2018. Materialet har sedan bearbetats och diskuterats i olika forum med
arbetsmiljoombud, fackliga féretridare, chefer samt medarbetare.

Policyn syftar till att skapa de forutsittningar som krévs for att vi ska nd Hogskolans vision och
malbilder (Mot 2030 Vision, malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad).

Innebord

Vi tar gemensamt ansvar for:

Helhet och delaktighet
Vi drar nytta av nirheten till varandra. Vi lyfter blicken, involverar varandra och samarbetar mot
gemensamma mal.

Kreativitet och utveckling
Nytinkande och innovation har priglat Hogskolan frin bérjan. Vi himtar inspiration frin
omvirlden och stodjer och uppmuntrar varandra i att stirka vara kompetenser och prova nytt.

Arbetsglddje och gemenskap
Vi bygger tillsammans en 6ppen och inkluderande kultur, dir vi virnar om varandra och har kul

ihop!

Helhet och delaktighet
Vi drar nytta av nirheten till varandra. Vi lyfter blicken, involverar varandra och samarbetar mot
gemensamma mal.

Som en hogskola pa ett vil samlat campus har vi en unik majlighet till 6verblick och insyn i
varandras arbete och kompetenser. Med ett kollegialt arbetssitt uppmuntrar och utvecklar vi
samarbete 6ver dmnes- och akademigrinser, mellan avdelningar, funktioner och individer.

Genom att tinka helhet, vara nirvarande och bjuda in varandra till delaktighet skapar vi
forutsiteningar for ett stérre engagemang, hogre kvalitet och bittre resultat.

Du som medarbetare bidrar genom att:

o verka for helheten genom att ta kontakter, initiera och genomf6ra samarbeten pé ett sitt som
gynnar savil det egna som det gemensamma arbetet

e agera losningsfokuserat och i det dagliga arbetet ha verksamhetens och studenternas bista for
ogonen.

e tachansen till delaktighet och samarbete, exempelvis genom att medverka i och ta ansvar for
arbetslagets och avdelningens gemensamma arbete, hogskoledvergripande processer,
arrangemang, nitverk, etcetera.

e agera i enlighet med uppsatta mal och fattade beslut.
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Du som ledare bidrar dessutom genom att:

e fora dialog om verksamhetens och individens uppdrag och kopplingen till Hégskolans vision
och 6vergripande mal.

e stodja medarbetaren i att prioritera och sitta ritt ambitionsniva i forhéllande till uppdraget.

e tavara pd olika kompetenser och stimulera till samarbeten pa ett sitt som gynnar sévil
verksamhet som individ.

e involvera och skapa delaktighet. Vara lyhord for att ta vara pd medarbetares synpunkter.

o foretrida ledningen och skapa forstielse for ledningsbeslut.

Kreativitet och utveckling
Nytinkande och innovation har priglat Hogskolan frin bérjan. Vi himtar inspiration frin
omvirlden och stodjer och uppmuntrar varandra i att stirka vara kompetenser och préva nytt.

Att utveckla kunskap dr virt uppdrag. Vir innovativa profil ir beroende av en arbetsmiljo som
stimulerar kreativitet. En tillitsfull kultur som bygger pé insikten att lirande inte sillan kommer ur
misstag 4r en forutsittning for att vi ska forbli nyfikna och innovativa. Genom ett kollegialt
forhallningssitt som rymmer sdvil konstruktiv kritik som respeke hjilper vi varandra att prova och
utveckla kvaliteten i vért arbete.

Arbetsmiljon pa Hogskolan ska frimja bade enskilt arbete och samarbete. Genom att vara 6ppna och
motas i vardagen far vi tillfille atc dela erfarenheter och tankar. P4 si vis sprider vi goda idéer och
skapar forutsittningar for utveckling pa flera plan.

Du som medarbetare bidrar genom att:

e med verksamhetens och studenternas bista for 6gonen skapa virden genom att
omvirldsbevaka och samverka med det omgivande samhillet.

e komma med forslag pa forbittringar i stort savil som smétt samt vara oppen for nya idéer
och férindrade arbetssitt.

e tadel av andras kompetens och dela med dig av din egen.

e uppmirksamma goda insatser och initiativ.

e virna om utveckling och god kvalitet med hjilp av med kritisk reflektion och konstruktiv
dialog.

e taansvar for din kompetensutveckling i relation till ditt uppdrag och verksamhetens behov.
Du som ledare bidrar dessutom genom att:

e stodja och utmana medarbetarna att utveckla och férdjupa sin kompetens, bidra med
terkoppling och uppmuntran.

e vara lyhord och skapa forutsiteningar for dialog och reflektion.

e verka for en kultur dér vi vigar prova, lir av vira misstag och inspirerar varandra till
nytinkande.

o balansera det agila forhillningsittet med en strategisk och lingsiktig planering.

Arbetsgladje och gemenskap
Vi bygger tillsammans en 6ppen och inkluderande kultur, dir vi virnar om varandra och har kul

ihop.
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Vart forhallningssitt gentemot varandra paverkar kvaliteten i det arbete vi utfér. Goda och
respektfulla relationer till varandra pd arbetsplatsen ir en forutsittning for att vi ska kunna fokusera
pa vara arbetsuppgifter och pd dem som vi arbetar for. Nir vi kinner arbetsglidje och trygghet med
varandra blir vi dessutom modigare och mer kreativa. Genom att ta vara och sitta virde pa vira
olikheter och kompetenser skapar vi en inkluderande kultur. Vi gor varandra battre!

Du som medarbetare bidrar genom att:

e visa omtanke och respekt i alla sammanhang, agera och ta stillning f6r en inkluderande och
jamlik studie- och arbetsmiljo.

e uppmuntra och stdtta kollegor, samt visa uppskattning for goda insatser.

e vara lyho6rd for andras asikter, perspektiv och behov.

e taansvar for att inkludera och introducera nya medarbetare.

e engagera dig i den gemensamma arbetsmiljon och komma med f6rslag pa forbattringar.

e virna din egen och andras hilsa, och signalera till chef vid tecken pa ohilsa hos dig sjilv eller
andra.

Du som ledare bidrar dessutom genom att:

e vara ett foreddme och medvetet bedriva ett aktivt arbetsmiljo- och likavillkorsarbete.

e visa tillit, uppskattning och omtanke.

e vara lyhord for individens och gruppens arbetssituation och behov samt agera for att frimja
hilsa och forebygga ohilsa.

e patala och hantera beteenden som inte 6verensstimmer med innebérden i "Vi gér varandra
bittre”.

Arbetsmiljo

Hogskolan i Halmstad ska ha ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dir
arbetsmiljofragorna uppmirksammas och diskuteras i alla delar av verksamheten. "Vi gor varandra
bittre”, beskriver hur vi ser pd en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas sa att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs. Den fysiska
arbetsmiljon ska vara tillginglig och utformad pa ett sitt som stimulerar till méten, delaktighet och
inspiration.

Lika villkor

Pa Hogskolan i Halmstad dr mangfald och jimstilldhet ndgot som bidrar till 6kad kvalitet i
verksamheten. "Vi gor varandra bittre” beskriver ett inkluderande forhallningssitt dér vi tar vara pa
maéngfald samt férebygger och motverkar diskriminering.

Vi arbetar aktivt for att 6ka medvetenheten och kunskapen om lika villkor, s att dessa perspektiv
finns med i all verksamhet. Dirmed sikerstiller vi en god arbetsmiljo for alla medarbetare och
studenter och 6kar vira forutsittningar att attrahera och behalla virdefull kompetens.

Medarbetarskap
Medarbetare ir alla som pa ndgot sitt arbetar vid och f6r Hogskolan. Begreppet medarbetarskap
handlar om relationen till det egna arbetet, kollegorna och organisationen. P4 Hégskolan i Halmstad
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ar ansvarstagande och samarbete centrala begrepp i medarbetarskapet, nir det giller bade de egna
arbetsuppgifterna och de gemensamma fragorna. I "Vi gor varandra bittre” beskrivs de aspekter av
medarbetarskapet som vi tror 4r nédvindiga for att dstadkomma bra resultat.

Ledarskap

Vi gor varandra bittre” beskriver hur ledare ska agera for att frimja engagemang och utveckling, och
didrmed bidra till att férverkliga Hogskolans vision och malbilder. Viktigast av allt 4r att agera
foredome. I Hogskolans kvalitetspolicy beskrivs "ett tydligt, engagerat och kompetent ledarskap”
som en viktig férutsittning for kvalitetsarbetet.

Pa Hogskolan i Halmstad finns det forutom chefer ocksd manga andra som utovar ledarskap i olika
uppdrag och dirmed har en stor paverkan pa verksamheten. Det mesta som skrivs om ledarskap i
denna policy giller alla dessa. Att ha ett chefsuppdrag innebir ett sirskilt ansvar att leda och utveckla
verksamheten, bade operativt och strategiskt.

Kompetens

Vi gor varandra bittre” beskriver en arbetsmiljo dir medarbetare stimuleras till utveckling genom att
bredda eller f6rdjupa sin kompetens. Det vi menar med kompetens ir att ha kunskap, vilja och
formdga att hantera de situationer som man méter i sitt uppdrag. I en kunskapsintensiv verksamhet
som var ir en stindigt pagiende kompetensutveckling en grundforutsittning, och i detta har
medarbetaren ett stort egenansvar. Chefer och medarbetare behéver ha en fortlspande dialog om
medarbetarens utveckling i sin yrkesroll. Detta sker i vardagliga méten savil som i strukturerade
samtal. I de arliga medarbetarsamtalen sitter chef och medarbetare tillsammans upp en
medarbetarplan, som sammanfattar fokus i arbetet under kommande ar samt prioriterad
kompetensutveckling.

Tillampning

Vi gor varandra bittre” utgdér Hogskolans gemensamma virdegrund som tillsammans med den
statliga virdegrunden beskriver vilka férhallningssitt och virderingar som ska prigla var arbetsplats.
Den kommer till uttryck och anvindning pa en rad olika sitt, bland annat som:

e utgangspunkt for dialog och reflektion om arbetsmiljé och samarbetsformer, i avdelningar,
arbetsgrupper, projekt med mera.

o stod i dialogen mellan chef och medarbetare vid medarbetarsamtal och andra former av
samtal.

e en grund for hur vi kommunicerar med potentiella medarbetare och samarbetspartner om
Hogskolan i Halmstad som arbetsplats.

e en grund for Hogskolans lonekriterier som foljs upp i samband med att medarbetare och
chef utvirderar det gingna aret

Vi gor varandra bittre” dr en konkretisering av Hogskolans policy for arbetsmiljé och lika villkor.
Formerna for arbetsmiljoarbetet framgar i styrdokument.

Hur vil vi pd Hogskolan lyckas efterleva denna policy foljs upp pd organisationsnivd genom
exempelvis utvirderingar och medarbetarundersékning.
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